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Editorial 


Los graves perjuicios 
por el 'cupo' catalán 


a concesión de un régimen financiero privilegiado a Cata- 


pese кен cg крит 
ciación ad hoc para beneficiar la Generalitat catalana será perju- 
dicial para el resto de comunidades. Liberar a una de las regio- 
nes más ricas de tener que realizar jones a los mecanis- 
mos de solidaridad entre territorios reduciría inevitablemente 
los fondos disponibles para distribuir entre el resto con criterios 
equitativos, Precisamente por ello, el PP, principal partido de la 
oposición y que gobierna en la mayoría de autonomías que re- 
sultarán damnificadas con las nuevas prebendas para Cataluña, 
denuncia que lo pactado por el PSOE con los independentistas 
constituye una ref constitucional “por la puerta de atrás”. 
En efecto, la Carta Magna establece en su artículo 2 la solidari- 
dad entre comunidades como uno de sus principios rectores. 
Los dirigentes populares de las 
distintas autonomías emitieron 
ayer un manifiesto contra lo que 
denominan “el cupo catalán” 
por quebrantar la igualdad en- 
tre los españoles y avisan al Eje- 
cutivo central que no se suma- 
rán a su “mercadeo” con la fi- 
nanciación regional. Sánchez y 
la vicepresidenta primera y ministra de Hacienda, María Jesús 
Montero, han tratado de aplacar el malestar entre los presiden- 
tes regionales, incluidos varios del PSOE, con las consecuencias 
financieras del régimen pactado con ERC asegurando que lo ha- 
rán extensible al resto de regiones, algo inviable si no se produce 
un fortísimo aumento de los recursos destinados a las comuni- 
s para compensar los деве librios actuales y los genera- 
dos por la salida de Cataluña del régimen común. Fitch compar- 
te los reparos sobre la implementación práctica de lo acordado 
por socialistas y separatistas, que a su criterio no se podrá im- 
Pe Orto PE O ORR 
'ongreso para reformar la ley orgánica de financiación de las 
ЕА АННЕ а reunida por primera vez. 
desde que Illa lograra ser investido, se ratificó en su voluntad de 
cumplir el 100% de lo pactado con ERC, que según éstos implica 
de forma ineludible que Cataluña tendrá un concierto económi- 
coy fiscal similar a los que disfrutan Navarra y País Vasco. 


España debe ser más 
exigente con Maduro 


1 rol del Gobierno español en la crisis democrática e insti- 

tucional que sufre Venezuela es indigno. Por los lazos his- 

tóricos que unen a ambos países, el Ejecutivo debería ha- 
oe ue M ец санак ары 
ra que reconozca la gran victoria de la oposición en las eleccio- 
nes presidenciales del pasado 28 de julio. Sin embargo, ni Pedro 
Sánchez nisu ministro de Exteriores, José Manuel Albares, han 
tenido un pronunciamiento claro al respecto. Este último recha- 
zó ayer la demanda de la oposición venezolana de que reconoz- 
cael triunfo en las urnas del candidato unitario, Edmundo Gon- 
zález, como respuestaa la persecución iniciada por el chavismo 
еп su contra una vez que el Tribunal Supremo controlado por 
los fieles a Maduro dio carta de legalidad a su farsa electoral. El 
fiscal general venezolano, Tarek William Saab, ha vuelto a citar 
al aspirante opositor para que declare por presunto desacato y 
desobediencia; 


He c ep gen España debe- 
ría ser más exigente con un régimen corrupto e ilícito que pre- 
pre ORNATUS CAES de pele 
de paso,: arrojar luz sobre lasaña colaboración con la dictadir 
radelex presidente socialista José Luis Rodríguez Zapatero, 

yosilencio sobre el evidente fraude electoral ao 


La Llave 


Sólida actividad comercial de las promotoras 


El défiitde viviendasen Españasi- 
impulsando| 


deinterés está siendo más lenta de lo 
que se pronosticó inicialmente. 
Aedas, Metrovacesa y Neinor ven- 
dieron en conjunto casi 3.700 vivien- 
das deenero junio de 2024, lo que 


ra mitad del ejercicio, en conjunto, la 
cartera de ventas de las tres promo- 
toras cotizadas acierre de junio acu- 
mulaba un total de 9.300 unidades 
que se traducirán en ingresos futu- 
ros por 3.260 millones de euros. Las 
previsiones de las promotoras son 
optimistas de cara a la segunda mi- 
tad de 2024. La previsible bajada de 
tipos de interés en la recta final del 
año permitirá suavizar las condicio- 
nesdelas hipotecas. Se observa, 
también, una contención enel alza 
delos costes de construcción que les 
ayudará a mantener unos márgenes 
saludables. Además, la brecha entre 
oferta y demanda seguirá siendo una 
constante en los próximos años. El 
Banco de España advirtióen un in- 
forme reciente que se necesitan 
600.000 viviendas hasta 2025 para 
equilibrar el mercado inmobiliario 
español. Dado que en el país se crean 
cada año muchos más hogares de las 
viviendas que se construyen parece 


que este problema estructural lejos 
de solucionarse aumentará en los 


tecas. Con el objetivo de aprovechar 
su estructura, y ante la resiliencia del 
mercado de obra nueva, las grandes 
promotoras han apostado en los últi- 
mos meses porel modelo de coin- 
versión y gestión para crecer. Esta 
fórmula permite alas compañías | 


Ikea busca 
nuevos nichos 


El gigante sueco de los muebles, 
Ikea, ha tomado la iniciativa para ro- 


gunda 
la reventa de muebles tiene un peso 
muy destacado, y conseguir atraer 
ese negocio a su propia página web. 
Paraello,! la multinacional elegido 
Madrid y Oslo (Noruega) como las 
dosciudades donde poner aprueba 
lencia Preowned. Mediante 
proyecto piloto que durará cinco 
заа вадаи a 


Las empresas de Defensa 
disparan su liquidez 


B LOCKHEED MARTIN 
En dólares. 


Deka cendi 24 lo: 


ciembre, el gigante sueco ensaya la 
compraventa de artículos entre sus 
clientes en la plataforma. Segün su. 
resultado, a partir de 2025 se exten- 
de Ikea ofrece a 


ажар fotos de los produc- 
tos y elegir a qué precio los venden. 
Y losusuarios pueden utilizar la pla- 
taforma para pagar los productos, 
cuyo ingreso pueden recibir por 
transferencia bancaria o, a diferen- 
cia де отав compañías, mediante 
una tarjeta regalo de Ikea con un ex- 
tradel 15%. Con este nuevo servicio, 
Ikea sigue los pasos de Zara, que lan- 
zósu propia plataforma de: 
manoel pasado diciembre, y ahonda 
en su proyecto de dar una segunda 
vida a sus muebles, De hecho, la 
multinacional yaofrece un servicio 
de venta de segunda mano porel que 
losclientes revenden a la propia em- 
presa sus productos. Además de ga- 
nar terreno a plataformas competi- 
doras, Ikea pretende con este servi- 
cio ser “circular” y “tener un impac- 
toclimático positivo” para 2030. La 
cuentaatrás ha comenzado, 


Idealista crece 
a buen ritmo 


A finales de junio la gestora de fon- 
dos sueca EQT acordó la venta de su 
pa соро 
iliario Idealista a la también ges- 
tora Cinven, en una valoración, in- 
cluida deuda, de 2.900 millones de 
euros. EQT multiplicabaasi por 2,2 
veces la valoración con la que entró 
enel grupoen 2020, dando paso al 
tercer y consecutivo liderazgo de 
una gestora de capital riesgo en el ca- 
pital dela compañía, cuyos accionis- 
tas de control sucesivos han sido 
А ahora Cinven. Y conla 
ратына, además deque Apec 
mantuvo una participación minori- 
taria cuando entró EQT y ésta tam- 
biénlo ha hecho después de entrar 
Cinven. Los resultados operativos 
de Idealista en 2023 fueron muy 
соп un aumento del 20% en 
ingresos, hasta 259 millones, y del 
13% en ebitda, hasta 94 millones, ce- 
rrando con deuda bruta de 344 mi- 
Mones, debido en gran parte alos 295 
millones de dividendos repartidos 
enelbienio 2022-23. El grupo, que 
sigue en pérdidas contables -casi 80 
millonesen 2023- por la amortiza- 
ción del fondo de comercio genera- 
doenlacompra por parte de EQT, 
genera el 60% de sus ingresos en Es- 
paña yel resto en Italia y 
cuyaactividad creció el 21% frente al 


eem mercado de la 
vivienda, рего1оѕ millonarios fon- 
dos de comercio seguirán mellando 
losresultados. El capital quedare- 
partido entre Cinven (70%), EQT 
(18%) y el equipo directivo (12%). 
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EMPRESAS 
Aedas, Metrovacesa y Neinor disparan = 


alianzas para 
un 20% la venta de viviendas hasta junio "^*^ 
Las promotoras buscan 
fórmulas para crecer bajo 
CON PRECIOS ALALZA/ Tras vender 3.654 viviendas en la primera mitad del año, acumulan 9.238 unidades al 
para entregar en los próximos años, que se traducirán en 3.260 millones de euros de ingresos futuros. estrategia se enmarcan 
las negociaciones que 
mantiene Neinor para 
Rebeca Arroyo. Madrid adquirir a Bain Capital el 
SERRE EVOLUCIÓN DEL NEGOCIO DE LAS GRANDES PROMOTORAS EN EL PRIMER SEMESTRE le HC 
еп España ha permitidoa 22023 ша 2024 *Deeneroa junio. “Acumulado a cierre de jurio. eye 
Aedas, Neinor y Metrovacesa EN portafolio, recursos y 
acelerar su actividad operati- > Venta de viviendas*  >Entregas* >Cartera de ventas** personal de su competidor, 
va en el primer semestre del En unidades. En unidades. En unidades. En millones de euros. conuns cartera de suelos 
año, pese a un entorno de ti- Aedas Aedas Aedas Aedas que a cierre de 2023 
pos todavía alto, y cerrarlos ШШ 1206 — NENNEN >< A 350 Ше A ара 
seis primeros meses del año viviendas. Aedas, por 
conlaventaconjuntnde 3654 кыы Er 1 M Ке 
unidades, una cifra casi un semana la adquisición 
Metrovacesa Metrovacesa Metrovacesa Metrovacesa 
20% superior a la del año an- de Inmobiliaria Espacio, 
terior, peer] ою Шш 52 ШЕ cv ШШ 1 nombre comercial 
Según los datos publicados 1199 de Promociones y 
en sus cuentas semestrales [s scs ш El sni os [zx Inmobiliarias. 
(primer trimestre fiscal en el Neinor Neinor Neinor Neinor Espacio (Priesa), la 
caso de Aedas, con un ejerci- 943 637 227 74 promotora de la familia 
cio diferente), las tres grandes E pes] [ En Villar Mir. Tras esta 
promotoras cotizadas suman ШИ | oo o NE 2 B vo ЕШ 600 operaciónAedas incorpora 
de viviendas pre- suelos para unas 800 
cierre de junio de iiec be шш? EM viviendas en Madrid, 
OEC E EG ше сс 
cir en unos ingresos futuros Mallorca, Almería, Murcia 
de 3260 millones. La cartera 3,654 3.463 9.238 3.260 y Málaga. con carga 
Nota: los datos de Aedas incluyen la línea de negocio de Servicios Inmobiliarios y los datos de Neinor, el 100% de las inmediata, y para vivienda 
empresas conjuntas con AXA, Orion y Habitatge asequible en Valladolid, 
tocapacidad para la puestaen Буг Fuente: Datos publicados por las propias empresas asícomo seis contratos de 
marcha de 62.000 viviendas, 
incluyendo los distintos vehi- 


culos de coinversión gestio- 
nados por estas tres compa- 
fiías. 


Aedas lidera el ránking 

Liderando el ránking por vo- 
lumen de ventas en el primer 
semestre está Aedas, con 
1496 viviendas prevendidas 
de enero ajunio, un 24% más. 
En ese periodo la promotora 
entregó 2.206 viviendas, por 
debajo de las 2.852 unidades 
de un año antes. En esta cifra 

d 


vi ios, que in- 
cluye los proyectos bajo el 
formato de coinversión. 

Con todo, a cierre de junio 
la compañía sumaba una car- 
tera de ventas valorada en 
1460 millones de euros, com- 
puesta por 2.827 unidades 
build to sell (promociones 
destinadas a la venta a parti- 
culares) a un precio medio de 
venta de 384.000 euros, esde- 
сігіп 2% superior amarzode а los vehiculos de coinver- Tras entregar 675 vivien- — bruto de activos de 2489 mi- mentó un 30% la venta devi- contaba con una cartera de 
2024, y 511 unidades build to — sión. La compañía ha incor- das en los primeros seis me- Попе de euros а junio de — viendas a particulares hasta — pedidosde1.761 viviendas por 
rent (destinadas al alquiler) a porado además suelo finalista ses del año, la cartera depre- 2024.А cierre de junio conta- alcanzar las 836 viviendas, — valorde601 millones. 
un precio medio de venta de рага desarrollar 800 vivien- ventas acumuladas de la pro-  baconuntotalde4354vivien- рог más de 300 millones de Neinor dispone de un ban- 
173.000 euros, Además, a tra- das más tras comprar Inmo-  motoraa30dejuniode2024 — dasenconstruccióny6.442en euros, lo que implica un pre- со de suelo propio para desa- 
vés de su filial de Servicios In-  biliaria Espacio, operación alcanzó las 3703 viviendas a comercialización delascuales cio medio de venta por uni- rrollar 12.000 viviendas con 


mobiliarios acumula 436 uni-  formalizadael14 de agosto. | un precio medio de 324000 — el57%estányavendidas. dad de 370.000 euros, un 5% ип valor bruto de casi 1500 
dades build to sell a un precio Metrovacesa, por su parte, euros lo que representa in- Еп sus cuentas Neinorex- mûs porencima delas expec- millones Sumando los acuer- 
medio de venta de 652.000 cerró los seis primeros meses gresos futuros por valor de plica queen el primer semes- — tativas establecidas a princi- — dos de coinversión con Habi- 
euros,un7% más. del año con 1046 viviendas — 1200 millones deeuros. tre contabilizó unas preven- — piosdeaño. Aestosesumala — tatge, АХА, Orion y Urbani- 

El banco de suelo de Aedas — vendidas, unaciffaunI5%su- Metrovacesa cuenta con la tas netas de 1112 unidades, lo venta a Avalon Properties de (де, gestiona un banco de sue- 


acierre de junio alcanzabalas регіога la del mismo periodo mayorcarteradesuelosde Es- — queimplicasu mejoriniciode 337 viviendas. La compañía,  lostotalde17.400 unidades. 
15366 unidades, de las cuales Фе 2023, coronando su mejor раба para el desarrollo de año desde 2021. De enero a — que entregó 582 unidades a 
880 unidades correspondían ^ semestreoperativo. 28.600 viviendas y un valor junio de 2024, Neinor au- cierre del primer semestre, — Lallawe/Págra2 
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Idealista crece casi un 20% 
con 260 millones de ingresos 


ANTES DE SU VENTA A CINVEN/ El portal cerró 2023 con un ebitda de 94 millones, pero 
contabiliza pérdidas de 80 millones por la amortización del fondo de comercio. 


Rebeca Arroyo. Madrid 
Idealista, el portal inmobilia- 
rio adquirido el pasado mes 
de junio por Cinven, finalizó 
el pasado ejercicio 2023 con 
unos ingresos consolidados 
de 259,4 millones de euros, un 
crecimiento del 18,8% respec- 
to a la cifra registrada un año 
antes, con un beneficio bruto 
de explotación (ebitda) de 
94,1 millones, frente a los 79,3 
millones de 2022. 

Esta cifra incluye sus nego- 
cios en España yel de sus filia- 
les en Italia y Portugal. Al 
igual que en los ejercicios pre- 
cedentes, pese al crecimiento 
operativo, el grupo arrojó 
unas pérdidas contables de 
79,7 millones de euros, casi un 
4% menos respecto a los nú- 
meros rojos de un año antes, 
impactado por la amortiza- 
ción del fondo de comercio y 
de activos intangibles deriva- 
dos de la compra de la empre- 
saa finales de 2020 por parte 
del fondo sueco EQT. En con- 
creto, el impacto por la amor- 
tización del fondo de comer- 
cio ascendió a 144 millones en 
2023, según las cuentas de la 
compañía depositadas en el 
Registro Mercantil. 


Fondo de comercio 
EQTacordóen septiembre de 
2020 la compra a Apax de 
Idealista valorada en 1321 mi- 
Mones de euros. La diferencia 
entre el patrimonio neto del 
grupo y esta valoración gene- 
raun fondo de comercio que, 
de acuerdo con la norma con- 
table en España, se amortiza 
enun periodo de diez años de 
forma lineal y que deriva en 
pérdidas contables. 

Hace unos meses el grupo 


junio Cinven compró Idealis- 
таеп una operación que valo- 
rabalacompañíaen 2.900 mi- 
llones de euros, una cifra 2,2 
veces superior a la de sep- 
tiembre de 2020. Tras la tran- 
sacción Cinven pasa а contro- 
lar el 70% de Idealista, mien- 
tras que EQT se queda con un 
18%, El 12% restante perma- 
nece en manos de los funda- 
dores y equipo directivo. La 
valoración más alta de Idea- 
lista en esta transacción pro- 
vocará previsiblemente que 
los números rojos derivados 
de la amortización del fondo 
de comercio crezcan en 2024. 

Por mercados geográficos, 
España representó el grueso 
del negocio de la compañía 


Jesús Encinar, fundador y presidente de Idealista. 


соп 155 millones de ingresos, 
un 18% más. Portugal e Italia, 
los otros dos mercados en los 
que está presente, registraron. 
unos ingresos de 104 millones 
deeuros, un 21% más. 

Por categoría de servicios, 
los ingresos por la publicación 
y publicidad en la web ascen- 
dieron a 229,5 millones, fren- 
te a los 195,5 millones de un 
año antes. Por otros servicios, 
comoel de bróker de créditos 
inmobiliarios, desarrollo de 
reservas online, gestión del 
portal de alquiler vacacional y 
CRM (gestión de relaciones 
соп el cliente, en sus siglas en 
inglés), el grupo obtuvo una 
cifra de negocio de 29.96 mi- 
Попе el pasado año, frente a 
los 22,98 millones de 2022. 

En cuanto a la situación fi- 
nanciera, la deuda con entida- 
des de crédito ascendía a 344 
millones de euros, un 25% 
más. El pasado año la compa- 
йа procedió a firmar un nue- 
vo préstamo por importe de 
90 millones de euros y venci- 
mientoen 2029. 


Dividendo 
Por filiales, Idealista SAU, cu- 
ya actividad principal es la 
gestión de su portal inmobi- 
liaria en España, cerró el ejer- 
cicio con unos ingresos de 138 
millones, un 16% más. Las 
pérdidas contables ascendie- 
ron а 49 millones, un 8% me- 
nos respecto a los números 
rojosdel año anterior. 

El pasado año el grupo 


El pasado mes de 
junio Cinven compró 
Idealista valorando la 
compañía en 2.900 
millones. Tras la ope- 
ración Cinven pasa a 
controlar un 70% 

de Idealista; EQT, que 
reinvierte, un 18%; y 
el equipo fundador 

y el directivo, el 12% 
restante. 


aprobó la distribución de un 
dividendo con cargo a las re- 
servas de libre disposición 
por importe de 130 millones 
de euros. En 2022 este divi- 
dendo fue de 165 millones de 
euros. En este periodo los 
principales accionistas de la 
compañía eran EQT(55%), 
Apax(17%) y Oakley (12%). 

Pese a la incertidumbre ac- 
tual de los mercados financie- 
ros, Idealista señala que las 
perspectivas de negocio para 
2024 son “optimistas”. 

El grupo Idealista emplea- 
ba a 1214 profesionales en 
2023, frente a los 128 del año 
anterior. De la plantilla un 
52% son hombres y un 48%, 
mujeres. Cuenta con nueve 
oficinas en España (Madrid, 
Barcelona, Málaga, Zaragoza, 
Elche, A Coruña y Villafranca 
del Penedés), tres en Portugal 
(Lisboa, Oporto y Aveiro) y 
seis en Italia (Milán, Turín, 
Treviso, Como, Cusano Mila- 
nino y San Benedetto) y pagó 
más de dos millones de euros 
'en concepto de alquiler el pa- 
sadoaño. 

Al igual que en ejercicios 
anteriores, Deloitte, la firma 
que audita sus cuentas, inclu- 
уе unasalvedad por no incluir. 
en la memoria información 
de la remuneración, sueldo o 
dietas de los consejeros y de la 
alta dirección, ni el número de 
personas que se incluyen en 
esta última categoria. 
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Instalaciones de Viokox en Picassent (Valencia). 


Viokox contrata 
a Alantra para buscar 
nuevos inversores 


Pepe Bravo. Made 

Viokox, empresa cosmética 
de propiedad familiar conoci- 
да por fabricar los productos 
depilatorios de Mercadona y 
otras cadenas de supermerca- 
dos, ha contratado los ser 
cios del banco de negocios 
pañol Alantra para la búsque- 
а de inversores que adquie- 
ran una participación signifi- 
cativa, previsiblemente ma- 
yoritaria, en su capital, según 
fuentes del mercado consul- 
tadas por EXPANSIÓN. 

El 100% de la empresa, fun- 
dadaen 1987 y con sede en Pi- 
cassent (Valencia), pertenece 
a la familia López, que tiene 
intención de continuar en el 
accionariado, así como al 
frente de la gestión del nego- 
cio, tras la eventual operación 
corporativa, según detallan 
las mismas fuentes, 

Latransacción, porlo tanto, 
está dirigida a inversores de 
perfil financiero, como fon- 
dos de private equity, que bus- 
carán entrar en la empresa 
para acelerar su crecimiento, 
internacionalización y diver- 
sificación. 

El ebitda de Viokox se sitúa 
en la actualidad en el entorno. 
de los 5 millones de euros, 
сеп las fuentes. En 2022, últi- 
mascuentas (individuales) de 
la compañía depositadas en el 
Registro Mercantil, la factu- 
ración era de 31 millones de 
euros, un 19% más que en el 
ejercicio precedente, con un 


ebitda por aquel entonces al- 
go por debajo del millón de 
euros por el alza de costes y 
los mayores aprovisiona- 
mientos de aquel año. 

La empresa, que además de 
productos de marca blanca 
también tiene marca propia, 
comenzó a exportar en el año 
2000 y, según las últimas 
cuentas, la facturación inter- 
nacional representa el 73% 
del total. 

Pese a estar especializada 
en bandas y cremas depilato- 
rias, nicho del mercado en el 
que es líder global, también 
fabrica y comercializa otros 
productos de higiene y cos- 
mética. En los últimos diez 
años, además, el grupo ha 
multiplicado por cinco su ac- 
tividad, según explica en su 
página web. 

Toda la producción está 
centralizada en la única plan- 
ta de la empresa, ubicada en 
Picassent y en la que invirtió 
13 millones de euros en el año 
2017 tras un incendio en sus 
anteriores instalaciones que 
detuvo su actividad durante 
alrededor de seis meses, un 
traspiés que no impidió a Vio- 
kox renacer de sus cenizas. 
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Los CEO aprovechan el verano para 
comprar acciones por 13 millones 


ENTRE JUNIO Y AGOSTO/ Los presidentes y consejeros delegados de cotizadas como Alba, Sabadell, Grifols 
y Enagás lanzan un mensaje de confianza al mercado adquiriendo 829.400 acciones de sus empresas. 


Ana Medina. Madrid: 
La situación política mundial, 
con convocatorias electorales 
еп un gran número de países, 
el temor a una exte 
los conflictos intern 


(Ucrania, Gaza) y la incerti- 
dumbre sobre la perspectiva 


bajarán) están detrás de las 
oscilaciones de las Bol 

En un contexto generaliza- 
dodevaiv 
chas compa 
tán desplegando programas 
de compra de acciones pro- 

ias con el objetivo de refor- 
utocarteras y contri- 
stabilizar el precio de 
los títulos. Los directivos de 
las empresas, que tienen co- 
maximizar el va- 


mente en la adquisición de 
títulos, queriendo contribuir a 
generar confianza en las so- 
ciedades que gobiernan. 

Un estudio de Deutsche 
Bank analizó hace unos años 
compras y ventas efectuadas 
por directivos de empresas de 
la Unión Europea (UE), lle- 
gando a la conclusión de que 
las acciones adquiridas ofre- 
cian enel plazo de tres meses, 
unarentabilidad superiora 1,5 
puntos porcentuales al resto 
de las compañías de su sector. 

Desde principios de junio, 
los presidentes y consejeros 
delegados de la Bolsa españo- 
la han adquirido acciones de 
sus propias compañías, por 
un importe cercano alos 12,93 
millones de euros, según los 
istros de la CNMV, 


s idente de 
Banco Sabadell. compraba, a 
través de su sociedad Torre- 
limona, el pasado 24 julio, un 
día después de presentar el 
banco sus resultados semes- 
trales, 500.000 acciones de la 
entidad, a un precio unitario 
de 2,05 euros, con una inver- 
sión de1,02 millones de euros. 

Con este movimiento, Oliu 
nosólo mostrabasu confianza 
en el futuro en solitario del 
bancoy sereforzaba como ac- 
cionista de Sabadell, sino que 
también añadía presión a 
BBVA para que elevara el pre- 
cio de la opa por Sabadell, de 
1,91 euros. 

Las compras más volumi- 
nosas corresponden a Carlos 
March Delgado. Entre junio y 


cincuentena de operaciones 
de compra del hólding que 
suman alrededor de 10 millo- 
nes de euros. La compra de 
acciones se realizó a un mini- 
mode 45,59 euros portítuloy 


Carlos March Delgado, pre- 
sidente de Alba. 


CORPORACIÓN ALBA 
Ha realizado desde 
principios de junio 

una cincuentena de 
operaciones de compra de 
acciones del hólding que 
preside, invirtiendo cerca 
de 10 millones de euros. 


Bruce Brooks, CEO de 
Fluidra hasta el 1 de junio. 


FLUIDRA 
Días después de dejar 
su cargo de consejero 


un máximo de 52,19 euros. El 
mayor movimiento fue el 16 
de agosto con la compra de 
30.000 acciones, con una in- 
versión de 1,54 millones de 
euros. 

El presidente ejecutivo de 
Ebro Foods, Antonio Her- 
nández Callejas, comunicó 


varios movimientos entre el 
21 y el 28 de junio, en los que 
en conjunto compró 95.330 
acciones del grupo de alimen- 
tación, por 1.48 millones. La 
principal operación fue el 28 
de junio en la que se hizo con 
64.430 títulos a 15,52 euros 
cadauno, por984 433euros. 


EMPRESAS 


Segün un estudio de 
Deutsche Bank, las 
acciones adquiridas 
por los directivos, 
tienen 1.5 puntos 
más de rentabilidad 
entres meses. 


Thomas Glazmann, presi- 
dente ejecutivo de Grifols, 
también ha querido transmi- 
tir confianza a los inversores 
enunaño turbulento en Bolsa 
parael fabricante de hemode- 
rivados. En junio adquirió 
9.178 acciones al precio de 
8,84 euros, por un total de 
81133 euros. Esta compra se 
suma a la realizó en el mes de 
marzo cuando gastó 352.560 
euros en adquirir 52.000 ac- 
al igual que el nuevo 
consejero delegado de Gri- 
fols, Nacho Abia, por más de 
630.360 euros, 

Arturo Gonzalo Aizpiri, el 
CEO de Enagás, se sumó 
también a la compra de accio- 
nes de su empresa. A finales 
de junio comunicó que había 
adquirido 7.451 acciones del 
na gasista, pa- 
o unitario de 
47 euros, lo que supone un 
desembolso de 100.365 euros, 


cargo de consejero delegado 
de Fluidra, Bruce Brooks, 


Lo hizo 
enel NYSE neoyorkino, don- 
de Fluidra cotiza en forma de 
ADR, pagando 99.100 euros al 
precio de 19,82 euros. En ene- 
ro había comprado 20,000 ti- 
tulos en dos operaciones, 
Brooks fue sustituido por Jai- 
me Ramírez. 

Meliá dejó el Ibex en j 
al ser sustituido por Puig Este 
mes de agosto su presidente y 
consejero delegado, Gabriel 
Escarrer Jaume, ha destinado 
97.440 euros a comprar títu- 
los del grupo hotelero. Pagó 
609 euros por cada una de las. 
16.000 acciones adquiridas. 


Fuera del Ibex 

En el resto del Mercado Con- 
tinuo se han comunicado 
también este verano adq 
ciones de acciones por parte 
de los primeros ejecutivos. 
Raúl Gómez Merino, el con- 
sejero delegado del grupo Vi- 
drala, notificó a finales de ju- 
lio que se había hecho con 
400 acciones del fabricante 
de envases de vidrio, a 93 eu- 
ros por título, desembolsando 

200 euros. 

José Maria Vidal, conseje- 
ro delegado de Desa (Desa- 
rollos Especiales 
de Anclaje), adquirió en julio 
20 acciones del grupo indus- 
trial por 270 euros. Se suma a 
las compras de mayo y de 
enero (19.900 euros). 
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Ikea sigue los pasos de 
Zara y ensaya la venta 
de segunda mano 


LANZA IKEA PREOWNED EN MADRID/ El grupo sueco ha elegido la 


capital de España para un proyecto que durará cinco meses. Bienvenido a IKEA p reowned 
Nerea San Esteban. Madrid pasos", apuntan desde la em- 'ompra y venc e segunda mano t entre particulares 
Ikea sigue la estela del gigante APUESTA Ашы Compra y vend dar Je IKEA entre particular 
de la moda, Inditex, con la. 
questa ea marcha де au pro- Funcionamiento de ¿cómofunciona? 
pia plataforma de venta de ar- Preowned es Ikea Preowned se define co- Vender. 
tículos de segunda mano en- Similar al de Zara mo una plataforma de com- 
tre particulares, La multina- Pre-Owned, la plata- рга, venta intercambio y do- 
cional sueca ha elegido Ma- — forma de segunda nación entre particulares de 
drid para lanzar un proyecto mano de la joya de artículos Ikea de segunda ma- 
pilotoconel que probar la pla- la corona de Inditex, по dentro de su propia web, Imagen de la página de entrada en la plataforma piloto de Ikea para ventas de segunda mano. 
taforma Ikea Preowned, para. | que ya se puede utilizar en la 
И к que comenzó a fun pns à 
que clientes de sus tiendas. Capsa Comunidad de Madrid, intro- 
puedan ponerse en contacto атыр cias duciendo primero el código iU ti . al 
vender muebles de Ikea stal. Una vez dentro del mu | anz 

pets junto con otros Жы pia ce a nacional av a 

Madrid y Oslo (Noruega) 13 mercados. opciones claras: comprar o 
serán las dos capitales donde vender. Debajo de estos ds СОП IOS MUCDIES usados 
se pongan en marcha las botones, el gigante sueco 
pruebas de la plataforma. “Es u muestra algunos de los últi- 
te era un sueño que llevába- Ikea Ofrece quelos | |, productos que los clien- | N.SanEsteban Madrid sus tiendas, En esta tienda dosa finales de 2023, Espa- 
mos tiempo queriendo hacer Cobros se hagan рог teshansubidoalaplataforma La plataforma Ikea de segunda mano, llamada Йа es el segundo pais por 
realidad", según adelantó transferencia o а A primera vista, las fotogra- Preowned, con la quela Mercado Circular, la mul- — detrás de Francia con más 
ayer al diario Financial Times través de una tarjeta  fascorespondenalosartícu- compañía busca que sus — tinacional pone a la venta — ventas de segunda mano a 
Jesper Brodin, consejero de- regalo del grupo los originales de la web de clientesse pongan еп соп- junto a estos productos — través del servicio de re- 
legado de Ingka, principal Ikea, señalando el precio al tactoentresiparacomprar — otros descatalogados, lige- compra de muebles, con 
operador de tiendas Ikea. que está disponible junto con y vender muebles usados, ramente dañados o proce- ип valor de 11 millones de 


Fuentes de Ikea confirma- toantes de sacarlo al mercado еі precio original; dentro, se ез la segunda iniciativa de | dentes de su exposición en — euros durante 2023, “Que- 
ron ayer a EXPANSIÓN que раға poder obtener informa- ^ acompañan de fotografías he- calado relatîva a la segunda tiendas. Еп este apartado, — remosserunnegocio poe 


el proyecto piloto ha comen- ción y asegurarnos de que la chas por los propios clientes mano que Ikea pone en Ikea ofrece a sus clientes circular en 2030 y es 
zado este mes de agosto y se — solución final pueda aportar 5и funcionamiento es еп.  marchaen España. por sus muebles “hasta un — solo una de las muchas ini- 
extenderá hasta diciembre;es valor a nuestros clientes”, ex- — cillo. En el apartado de com- Entre finales de 2016 y 50% de su valor original”, ciativas que estamos lle- 
decir, que el funcionamiento — plican. prar, Ikea describe: “Al igual principios de 2017, el gi- «іп necesitar el ticket de vando a cabo рага lograr- 
de la plataforma se analizará Юе este modo, durante es- que еп Ikea.com, busca arti- gante sueco lanzó su servi- — compra original y sin des- — lo”, dijo la directora de sos- 
durante cinco meses. toscincomeseslkeatestarila culos cerca de б, acuerda un cio рага comprar muebles — montarel mucble. tenibilidad de Ikea en Es- 


“Queremos ofrecer a nues- plataforma “y haremos las  precioyunpuntoderecogida, usados y revenderlos en | Según los datos aporta- paña, Eva Mengs. 
tros clientes una plataforma mejoras necesarias раға me- — ydalabienvenidaa tuarticulo 
de calidad en la que los pro- јогаг la experiencia de usun- де segunda mano a casa”. A 
ductos sean el centro y poda- rio. Tras diciembre, una vez — diferenciadeloqueocurreen — forma y luegose aceptaocan- — travésdeunatarjetaderegalo — climático positivo para 2030", 
mos ofrecer garantias parasa- concluida la prueba, evalua- las plataformas como Walla- celaunavezrecogido.Alaho- — delkeaconun15%extra. aseguran desde la compañía. 
tisfacer sus necesidades, por remos su funcionamiento y pop, el pago se realiza de for- — radevender,el pagoserecibe | “Nuestra ambición es ser 0-0 
ello, decidimos crear un pilo- — decidiremos los siguientes та previa através dela plata- — portransferenciabancariaoa circulares y tener un impacto — Lalime/Págra2 


Europcar retorna al beneficio tras 
el impacto de la escasez de chips 


Carlos Drake. Madri fabricantes con grandes des- nistro de coches permitió а motivó que la facturación de 
Los principales operadores — cuentos, pero la crisis de los | Europcar renovar su flota en Europcar еп el mercado ibé- 
del sector de alquiler de vehi- chips provocó que los coches — 2023 y recuperar el flujo nor- rico se incrementara a su vez 
culos como Europcar, Hertz, nuevos se destinaran a losca- шта! де su negocio, de forma ил 2,6%, hasta 248 millones. 
Avis o Sixt se vieron afecta | nales más rentables (la venta queen 2023 volvióanúmeros Е! beneficio de explotación 
dosen 2022 porunefectoco- al cliente particular), dejando — negros, con unas ganancias — también mejoró, pasando de 
lateral de laescasezde micro- зіп poder renovar sus flotas a netas de 59 millones. un dato negativo de 153 mi- 
chips que afectó ala industria lasempresas de alquiler. Lavueltaalaactividadnor- — llones en 2022 a uno positivo. 
del automóvil. La reducción Estomotivóquela filial del ^ maldelnegocio,trasloseven- — de7lmillonesen 2023, según 
de producción de coches mo- gigante Europcar en España (оз coyunturales de 2022, — lascuentasdelaño pasado re- оп Santiago, director general de Europcar Mobility Group Iberia. 


tivadaporla faltadesemicon- у Portugal registrara resulta- mitidasal Registro Mercantil 
ductores provocó un encare- — do neto negativo de casi Ш n De cara a este ejercicio, la — gistrarun resultado negativo. рог provisiones fiscales y 
cimiento inmediato delosco- millones en 2022, afectada EMopcar Iberia ganó 


самы = firma que dirige en España А cierre de 2023, la firma — otros1,42 millones relativos a 
chesnuevosyestorepercutió рог el aumento de costes de millones Ron Santiago espera que se — recogía provisiones por 195 — larecuperabilidad delas mul- 
especialmente al rent a car. — flota y no recurrentes рог6я 2023 frente a las mantenga la actividad en — millones vinculadas con tas pagadas por la “gestión 
Las empresas de alquiler — millonesdeeuros. Noobstan- pérdidas de 11 comparación соп 2023, aun- | giosderivadosdereclamacio- ^ inadecuada” de expedientes 
compran grandes flotas a los (е, la recuperación del sumi- millones de 2022 que con la posibilidad dere- — nes, así como 2,61 millones — porpartedelafirmaArag, 
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EMPRESAS 


Petrocat gana 
un 65% 
menos por 

la caída de 

los precios 


Rut Font. Barcelona 

La caída del precio del petró- 
leo mella los resultados de So- 
cietat Catalana de Petrolis 
(Petrocat) durante el último 
año de la Generalitat de Cata- 
lufia como accionista. La em- 
presa dedicada a la distribu- 
ción de carburantes, propie- 
dad desde 2023 de Repsol, ga- 
nóel año pasado 197 millones 
de euros, un 65% menos en 
comparación con los 5,6 mi- 
Попеѕ anotados en 2022. 

La disminución del benefi- 
o es fruto de la bajada de los 
s de los carburantes, 


рп 
tras un 2022 de cifras récord a 
causa de la guerra de Ucrania. 


La compañía facturó 334,2 


millones de euros en 2023, lo 
quesupone una reducción del 
43%, respecto a los 588,7 mi- 


llones anotados el año ante- 
rior, según las cuentas anua- 
les de la operadora deposita- 
das en el Registro Mercantil 

La cifra de ventas, sin em- 
bargo, es muy superior 
datos ге 
conflicto bélico, cuando los 
ingresos de la petrolera se si- 
tuaron por debajo de los 200 
millones de euros. 

El precio del crudo llegó a 
superar los 120 dólares por 
barril de Brenten 2022, mien- 
tras que en 2023 su valor se 
normalizó en torno a los 80 
euros, Esta evolución de su 
valor también afectó al bene- 
ficio de todo el grupo Repsol, 
que ganó 3.168 millones en 
2023, un 25% menos. 

Petrocat se anotó el pasado 
ejercicio un beneficio de 
plotación de 3,6 millones de 
euros, la mitad que durante el 
añoanterior. Al cierre de 31de 
diciembre de 2023, la empre- 
sano tenia deudas con entida- 
des de crédito. 


De püblicaa privada 
Ladistribuidora de carburan- 
tes fuc fundada en 1987 como 
La Petrolera Catalana por la 
eneralitat, cuando se consi- 
deró estratégico tener pre- 
sencia en un sector funda- 
mental para el transporte y la 
logística. Ocho años después, 
el Govern traspasó un 45% de 
sustítulosa Repsol y otro 45% 
a Cepsa y, tras varias reorde- 
naciones, el grupo que dirige 
Maarten Wetselaar decidió 
salir de Petrocat y vender su 
participación a Repsol. 

La empresa pasó a ser de 
capital 100% privado en mayo 
de 2023, cuando la Generali 
tat vendió al grupo que presi- 
de Antonio Brufau el 5% que 
todavía poseía. 


Mourad Adjal, СЕО de Sonelgaz. 


Jaime isita, presidente de Duro Felguera. 


Cumbre en Argelia 
de Duro Felguera para 
pactar con Sonelgaz 


CENTRAL DE DJELFA/ Jaime Isita se reúne con el СЕО de la estatal 
argelina para retomar el ciclo combinado de 1.200 MW. 


CMorán. Madrid 
Los trabajos en la planta de 
200 MW que Duro Felgue- 
ra estaba construyendo en 
Djelfa (Argelia) para la estatal 
Sonelgaz, supendidos tem- 
poralmente este айо, podrían 
retomarse próximamente 
tras la reunión al máximo ni- 
vel entre los directivos de la 
empresa española y los de la 
eléctrica norteafricana. "Las 
conversaciones incluyeron 
mecanismos para acelerar el 
ritmo de finalización del pro- 
yecto en el marco de la cola- 
boración mediante el estable- 
cimiento de un equipo de tra- 
bajo conjunto que formule un 
memorándum de entendi- 
miento entre las dos partes 
que determine la hoja de ruta 
que permitirá que la planta 
de energía se ponga en servi- 
cio lo antes posible”, dijo en 
uncomunicado Sonelgaz tras 
la reunión del mexicano Jai- 
me Isita, presidente de Duro 
Felguera, con el CEO de So- 
nelgaz, Mourad Adjal, en la 
sede de la eléctrica argelina. 

Isita encabezó la delega- 
ción que viajó a Argelia para 
desatascar uno de los pleitos 
más delicados del grupo es- 
pañolenel extranjero. 

Duro Felguera consiguió 
en 2021 encauzar las malas 
relaciones con suclientearge- 
lino por las obras de construc- 
ción del ciclo combinado de 


Sonelgaz destacó la 
importancia del cam- 
bio en el capital de 
Duro Felguera, a la 
que califican de 
“compañía mexica- 
па" Sonelgaz está 
controlada por el 
Gobierno argelino, 
enfrentado con 
España por el 
conflicto del Sáhara. 


Djelfa, muy cerca del Sáhara. 
El grupo asturiano ganó el 
proyecto de 544 millones en 
2013, pero estuvo años parali- 
zado por falta de acuerdo con 
el cliente, problemas que se 
agudizaron durante el Covid. 
La ingeniería española lle- 
gû a reanudar en 2021 los tra- 
bajos con 400 personas 
que faltaba por completar un 
tercio del contrato, El pasado 
julio, el nuevo equipo gestor 
mexicano decidió suspender 
lostrabajos nuevamente. 
Según la empresa, el en- 


cuentro en Argelia pone de 
manifiesto que la "prioridad 
de Duro Felguera es acompa- 
fiar los proyectos complejos y 
encauzarlos”, Desde la em 
presa remarcan que el objeti 
vo es "eliminar todas las con- 
tingencias futuras de proyec- 
tos pasados". 

Sobre la planta Dejlfa pesa 
una disputa contra Sonelgaz 
еп la que la española reclama 
200 millones de euros por so- 
brecostes. El grupo estatal ar- 
gelino ejecutó avales de Duro 
Felguera por valor de 57 mi- 
llones que la empresa logró 
bloquear a través de las cau- 
telares aprobadas por un tri- 
bunalen España. 

Los accionistas de control 
de Duro Felgueraquieren en- 
terrar estos pleitos. La visi 
Argelia va en esa dirección. 
“El cliente ha mostrado su 
disposición a finalizar el pro- 
yecto”, señalan desde la inge- 
niería asturiana. 

Argelia, que mantiene el 
pulso diplomático con Espa- 
ña por su apoyo a Marruecos 
en el Sáhara, enfatizó en la 
cumbre su disposición a ne- 
gociar con los accionistas 
"mexicanos". "Hablamos de 
las relaciones históricas que 
unen a los dos paises y de las 
formas de apoyar y fortalecer 
la colaboración económ 
entre Sonelgaz y los operado- 
res económicos mexicanos". 


ACS puja por un 
hospital en Australia 
de 610 millones 


C Morán. Mcd 
ACS, a través de su filial Ci- 
mic, ha sido seleccionado por 
el Gobierno de Camberra 
(Australia) para participar en 
la puja final por el nuevo hos- 
pital Northside, un proyecto 
con un presupuesto de inver- 
sión de más de 1.000 millones 
de dólares australianos (unos 
610 millones de euros). Las 
autoridades locales han selec- 
cionado las ofertas presenta- 
das por CPB Contractor 
(ACS) y por la firma australia- 
na Multiplex. El objetivo es 
seleccionar al contratista a fi- 
nales de este aho y comenzar 
lasobrasen 2026. 

El alcance del proyecto 
abarca la demolición de edifi- 
cios existentes y el diseño y 
construcción tanto del edifi- 
cio principal del hospital co- 
mo de un centro de salud 
mental. También incluye el 
desarrollo de un aparcamien- 
to con capacidad para 600 
vehículos y mejoras en la red 
de carreteras del campus de 
salud. 

A través de Cimic y de sus 
filiales, ACS figura como el 
mayor contratista de obra pú- 
blica de Australia. En hospita- 
les, este mismo año la multi- 
nacional española ganó el tra- 
bajo de remodelación del hos- 
pital australiano Royal Prince 
Alfred de Sidney, el mayor 
proyecto del centroensus140 
años de historia, y que según 
fuentes del sector están valo- 
rados en más de 407 millones 
de euros (600 millones de dó- 
lares australianos). La cons- 
trucción comenzará este año 
y se completará en 2028. Elal- 
сапсе de los trabajos incluye 
la construcción de un nuevo 
edificio de 15 plantas contiguo 
al hospital existente, y la am- 
pliación, tanto vertical como 
horizontal, de la estructura 
hospitalaria existente, ubica- 
daen Camperdown. 

También en Australia, ACS 
recibió el año pasado el encar- 
go del Gobierno de Queens- 
land del Hospital Bundaberg, 
un edificio de i 
se s de ate: 1 
quirúrgica y de salud mental, 
así como servicios de emer- 
gencia y de apoyo clínico, y la 


infraestructura asociada. Esta 
instalación tiene un presu- 

to total de 1200 millones 
de dólares y forma parte del 
Plan de Salud y Hospitales de 
Queensland de 9.780 millo- 
nes de dólares. 

ACS, que ayer cerró en Bol- 
sa а 40 euros por acción, un 
0,9% menos, tiene en EEUU y 
еп Australia (2096) sus mayo- 
res fuentes de ingresos. Hasta 
junio, las ventas del grupo al- 
canzaron los 18.749 millones. 
de euros, un 10,1% superiores 
a las registradas en igual pe- 
riodo de 2023. 

La empresa presidida por 
Florentino Pérez obtuvo un 
beneficio neto de 416 millo- 
nes de euros, lo que supone 
un incremento del 8,1% res- 
pecto al mismo periodo del 
año anterior, gracias a la bue- 
na evolución operativa de to- 
das sus actividades, especial- 
mente lasdelexterior. 

Los resultados semestrales 
también apuntan a una mejo- 
ra del 23,8% en el resultado 
bruto de explotación (ebitda) 
del grupo, que ascendió a 
1157 millones de euros, con 
unasignificativa mejora de los 
márgenes. 


Mart 


La detención de Pável Dúrov pone me 
a Telegram en el punto de mira 


Emmanuel Macron 
› ayer que el arres: 

/ Francia alega que la plataforma n: mbate 
1000 miloe тес de usuarios, califica de “absurdo” responsabiliz. 


to de Dúrov es parte 
de una investigación 
E independiente y no 

actividades delictivas y la compañía, con una medida política. 


г asu СЕО de los abusos en la re 


Miriam Prieto. menores. Según las autorida. para los criminales, Lasauto- — criptada. La aplicación tiene 


La detención este fin de se- дез francesas, la compañía ridades francesas investigan casi 1.000 millones de usua 
mana en Francia de Pável гесе de controles de modera siesta falta de moderación ha activos. Dürov, quien po- 
Dúrov, fundador y consejero — ción y, además, se ha negadoa facilitado el terrorismo, eltrá- — see las nacionalidades france- 
delegado de la plataforma de — cooperar con las fuerzas de fico de drogas, el blanqueo де ха y emiratí, aseguró en mar- 
mensajería Telegram, ha seguridad. Al cierre de esta dinero, el fraude y la explota- zo en una entrevista concedi- 
puesto en el punto de mira edición, Pável Dúrov seguía ción infantil da a Financial Times que su 


objetivo es que Telegram sea 


tantoalacompafíacomoala — detenidoen París. 


figura de este enigmático em. con sede en Du. El Zuckerberg ruso. able en 2025, “o incluso 
prendedorde origen ruso. segura que "cumple con Dúrov ha concedido pocas — esteaño” 

Dúrov fue arrestado el sú- — las leyes europeas, incluida la entrevistas en su vida, lo que Га compañía introdujo pu 
bado en el aeropuerto de Pa- Ley de Servicios Digitales" y contribuye a su aura de miste- — blicidad y un servicio de sus 
rís-Le Bourget poco después defiende que sus prácticas de rio. Salt а la fama siendo un — cripción hace dos años, lo que 
de aterrizar en un avión pri- — moderación “están dentro de veinteañero, cuando creó en — le permite facturar “cientos 
vado procedente de Azerbai- — los estándares de la indus Rusia junto a su hermano la де millones de dólares”, se- 
yán, enel marco de unainves- — tria", Asimismo, subraya que red social VKontrate, lo que le шіп declaró el emprendedor 
tigación sobre supuestas acti-— Dürov “no tiene nada que valió el apodo del "Mark | Dúroveselúnico dueño de 
vidades delictivas en la plata- — ocultar” y tilda de “absurdo Zuckerberg de Rusia”. En am. El empresario, cu- 
forma, incluida la difusión de — afirmar que “una plataforma 2014, Dúrov abandonó Rusia уа fortuna asciende a 15.500 


a millones de dólares, según 


material de abusos sexuales a — osudirectorsonresponsables ^ Pável Dürov, consejero delegado de Telegram. ıl negarse supuestament 
de los abusos” detectados en proporcionar al Gobierno ru- — Forbes, dice que ha rechazado 

ella moderación de los conteni- dosa tiempo completo, ha fa- so datos de los usuarios ucra- ofertas de compra de Tele- 

е de Nacidoen San Petersburgo dos que secompartenenlos vorecido M propagación cala lance de Vicarii que par- таш соп valoraciones por‏ اام م 
origa hace 39 años, Pável Dúroves canales de Telegram. plataforma de desinforma- — ticipabanen protestas. encima de los 30.000 millo‏ 

39 años, defiendela ıı libertario declarado que La escasa supervisión de — ción, extremismo y contenido En 2013, fundó Telegram nes de dólares. Su objetivo es 
mínima moderación ^ ¿boga por la libertad de ex- Telegram, que cuenta con Шісію, convirtiendo Telele- соп el objetivo de crear una lanzar la compañía a Bolsa 


de contenidos presión absoluta y la mínima medio centenar de emplea- gram en una herramienta ûtil plataforma de mensajería en- mediante una OPV 


ECONOMÍA CIRCULAR Y DESARROLLO SOSTENIBLE 


Programas especializados para profesionales en nuevas competencias 


_Semipresencial , 


www.expansion.com/businessschool 
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EMPRESAS 


Elevará un 38% el dividendo tras subir el 
beneficio a 1600 millones en el semestre 


STC El consejo de administración del operador de telecomunica: 
ciones saudí, accionista de referencia de Telefónica, ha recomenda- 
do aumentar en un 375% el importe de los dividendos anuales en 
efectivo, de 16 a los 22 riales por título, lo que ha impulsado соп 
fuerza la cotización de las acciones de la compañía, que superaban 
máximos desde 2023. STC obtuvo un beneficio neto de 6590 millo- 
nes de riales (1600 millones de euros) enel primer semestre, un 8% 
más, mientras que la facturación subió un 4 7996, hasta los 38255 
millones deriales (9.100 millones de euros). recoge Ep. 


Presentará su nueva gama de móviles 
¡Phone 16 el 9 de septiembre 


APPLE. La multinacional tecnológica estadounidense celebrará el 
lunes 9 de septiembre en su sede de Cupertino (California) su tradi- 
cional evento anual de producto, enel que se espera que presente la 
gama de teléfonos móviles iPhone 16, nuevos relojes Apple Watch, 
así como auriculares AirPods. La inteligencia artificial también será 
protagonista. La compañía apuesta por funcionalidades construi- 
das sobre tecnología propia (Apple Intelligence), la mejora de lasca- 
pacidades de su asistente conversacional Siri y la integración de 
ChatGPT de OpenAl. 


La matriz PDD Holdings se hunde un 28% 
en Bolsa ante unas peores previsiones 


TEMU La cotización del grupo chino PDD Holdings, matriz de la 
plataforma de comercio electrónico Temu, se desplomaron ayer 
más un 285% en el Nasdaq tras presentar unos resultados que 
arrojaban una mejorade los beneficios del 183% pero que avisaban 
también de una ralentización futura de los ingresos. La propietaria 
de Temu obtuvo un beneficio neto atribuido de 60.007 millones de 
yuanes (7543 millones de euros) en el primer semestre de 2024, lo 
ип avance del 183% frente a 2023, Los ingresos sumaron 183871 
millones de yuanes, un 10496 más. 


Los grupos de Defensa amasan 
liquidez con pedidos récord 


AUMENTO DEL GASTO MILITAR/ La fuerte generación de caja puede disparar las 
recompras de acciones ante la escasez de grandes fusiones y adquisiciones. 


Sylvia Pfeifer/Patrick Mathurin 
Patricia Nilsson. FT 

En los próximos tres años, las 
mayores empresas aeroespa- 
ciales y de Defensa del mundo 
obtendrán unos ingresos ré 
cord gracias al aumento de los 
pedidos de armamento por 
parte de los gobiernos, en un 


isis de Verti- 
esearch Partners para 
Financial Tim 


de caja libre de 52.000 millo- 
nes de dólares (46.500 millo- 
nes de euros) en 2026, casi el 
doble que a finales de 2021, y 
queel de las cinco mayores 
EEUU ascienda a 26.000 m 
Mones de dólares a finales de 
2026, más del doble que en 
2021. Las cifras excluyen a 
Boeing, dados sus recientes 
problemas y su fuerte peso en 


La estadounidense General Dynamics ha disparado los pedidos. 


mes la compra por 950 millo- 
nes de dólares del fabricante 
de piezas para vehículos mili- 
tares Loc Performance, con 
sede en Michigan. Afirmó 
que la operación aumentaría 
sus posibilidades de hacerse 
соп contratos del ejército es- 
tadounidense por valor de 
más de 60.000 millones de 
dólares. Armin Papperger, su 
consejero delegado, declaró 
que la envergadura del ejérci- 
to estadounidense y sus pedi- 
dos hacían que mereciera la 
pena cumplir los estrictos re- 
quisitos que impone el país a 
las compañías de defensa ex- 
tranjeras, como mantener 
una estructura corporativa 
separada con gestión paralela 
y producción nacional. 

Renk, fabricante de cajas de 
engranajes para tanques, ad- 
шїї el año pasado el fabri- 
cante canadiense de compo- 
nentes de suspensión Gene- 


el sector aeroespacial civil. En 


Europa, se espera que el flujo Los 15 principales 
de caja combinado de ВАЕ grupos de defensa 
ems, Rheinmetall y la registrarán en 2026 

sueca Saab aumente en más цр flujo de caja libre 

em de 52.000 millones 
La industria se está benefi- 

ciando del gran aumento del 

gusto militar debido a la gue- — crecientes del sector han sus- 


citado el debate sobre cómo 
gastará el dinero. Las opcio- 
nes son fusiones y adquisicio- 
nes, recompra de acciones y 
dividendos. 


тта en Ucrania y a la escalada. 
de tensiones en Oriente Pró- 
ximo y Asia. EEUU ha desti- 
nado casi 13.000 millones de 
dólares en ayuda de arma- 


mento a Ucrania, TaiwáneIs- Таз empresas ya destina- 
rael a los cinco mayores gru- ron miles de millones de dó- 
pos de defensa estadouniden- — lares a recomprar acciones 


-Lockheed Martin, RTX, antes de la reciente avalan- 


Northrop Grumman, Boeing cha de pedidos, Según datos 
y General Dynamics- y sus de Bank of America, el año 
proveedores. Y el Ministerio pasado fueel que más recom- 
de Defensa británico ha desti-— pras de acciones hubo рог 
nado 7.600 millones de libras parte de empresas aeroespa. 
(9.000 millones de euros) а ciales y de Defensa de losú 
ayuda militar a Ucrania en los mos cinco años, aunque los 
últimostresaños, niveles aún son muy inferio- 
El aumento del gasto públi-.— resalos deotrossectores. 


Lockheed Martin y RTX 
recompraron acciones por 
valor de casi 19.000 millones 


co ya ha incrementado las 
carteras de pedidos hasta ni- 
velescasi récord. Los ingresos 


ral Kinetics. Czechoslovak 


La industria se Group está pujando por el ne- 
beneficia del mayor gocio de munición de la esta- 
gasto militar por dounidense Vista Outdoor. El 
Ucrania, Oriente verano pasado, BAE Systems 
Próximo y Asia pagó 5.600 millones de dóla- 
res por Ball Aerospace, pro- 
veedor de sistemas para mi- 
de dólares el año pasado. ВАЕ ^ siones espaciales. Y Airbus, 
Systems concluyó este verano — Thales y Leonardo están estu- 
un plan trienal de recompra — diandolafusión de algunas de 
de acciones por 1500 millo- из actividades espaciales pa- 
nes delibras e inició inmedia- ra crear una alianza paneuro- 
tamenteotro por igual valor. релеп el sector espacial simi- 
Las grandes recompras de — lara la de MBDA enel campo 
acciones han suscitado criti- delos misiles. 
саз por las dudas de silasem- Pero la perspectiva de una 
presas estáninvirtiendo lo su- — consolidación a mayor escala. 
ficiente en nuevas instalacio- е poco probable, dada la 
nes y producción, aunque preocupación por la compe- 
ellas insisten en que están au-— tencia. Aunque es probable 
mentando el gasto de capital que el gasto en defensa siga 
Losanalistasopinanquelas — siendo alto en los próximos 
empresas también intentarán años y que algunas empresas 
realizar más fusiones y adqui- йе capital riesgo entren en el 


siciones, aunque habrá res- 
tricciones a las grandes ope- 


mercado, puede que los pedi- 
dos disminuyan si la política 


raciones por las preocupa- — delosgobiernoscambia. 
ciones sobre la competencia. 
Rheinmetall anunció este — Lallawe/Págra2 


Multa de 290 millones 
a Uber por violar las 
normas de privacidad 


Expansión. Madrid 
La Autoridad de Protección 
de Datos (AP) neerlandesa ha 
impuesto a la empresa esta- 
dounidense Uber una multa 
histórica por importe de 290 
millones de euros por transfe- 
rir datos de conductores eu- 
ropeos a su sede en Estados 
Unidos sin respetar las nor- 
mas de privacidad. 

La institución, que aplica 
con dicha cuantía su sanción 
más alta hasta la fecha, ha ex- 
plicado que la compañia reco- 
piló datos de localización, fo- 
tos, detalles de pago y docu- 
mentos de identidad y que, en 
algunos casos, también se re- 
cogieron datos penales y 


delegado de Uber. - 


de Datos comunitario care- 


сов delos conductores. cian prácticamente de bases 
A su vez, la Autoridad de — jurídicas para trasladar datos 

Protección де Datos neerlan- а Estados Unidos. 

desa considera que la empre- — Con ello, ha puntualizado, 

sacon sede europea en Países — las empresas europeas y esta- 

Bajosremitió esai ón — dounidenses se quedaron sin 


a su matriz estadounidense 
durante más de dos años sin 
proteger adecuadamente los 
datos personales, aunque ha 


“directrices claras” para los 
flujos de datos transatlánticos 
durante una etapa de casi tres 
años, lo que generó un perio- 


admitido que la compañía to- — dodeincertidumbre. 
mó medidas a finales del año Uber logró, en el segundo 
pasado para dejar de infringir. trimestre de este año (abril a 
Tas normas, informa Efe. junio), el primer beneficio 


Por su parte, desde la Aso- 
¡ación de la Industria de 
Informática y las Comunica- 
ciones (CCIA, por sus siglas 
en inglés) han destacado que 


operativo trimestral de su his- 
toria, al contabilizar unas ga- 
nancias de 326 millones de 
dólares (296 millones de eu- 
ros), en comparación con los 


lacuestión seremontaa2021- — nümeros rojos de 713 millo- 
2022, antes del nuevo marco — nes de dólares contabilizados. 
de Privacidad de Datos entre en el mismo período del ejer- 


la Unión Europea (UE) y Es-  ciciopasado.La firma acumu- 


tados Unidos, que noentróen 1а pérdidas operativas por 
vigor hasta el año pasado. 31500 millones desde 2014. 
Durante este periodo, aña- En el segundo trimestre de 
dela asociación, las empresas 2024, la multinacional tam- 
no pertenecientes ala UE que — bién mejoró un 14% su cifra 
ya estaban sujetas al Regla- йе negocio, hasta alcanzar los 
mento General de Protección — 9230 millones de dólares. 


8 Lainvestigaciónsobre ® La multa se produce 
Uberseinicióaraizdelas en Países Bajos, donde 
reclamaciones por parte la empresa estadounidense 
de 170 conductores tiene su sede en la región 
franceses dela compañía. | europea. 


Genios de las 
Finanzas 


mmu PODCAST O 


Genios de las finanzas, el nuevo pódcast de Expansión, 
se sumerge en la historia de los hombres y mujeres que 
revolucionaron los mercados y el mundo de la inversión. 
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Cada VIERNES, a partir de 
las 08:00h en nuestra web y las 


principales plataformas de audio. Expansión 


IX PREMIOS 
Expansión 
TRANSFORMACIÓN HACIA UNA 


ECONOMÍA 
SOSTENIBLE 2024 


EXPANSIÓN, Bankinter y Cepsa convocan la 

IX Edición de los premios Expansión 
Transformación hacia una Economía Sostenible 
para conocer los mejores proyectos de las 
empresas, instituciones y organizaciones 
españolas que lideran la transición hacia un 
futuro sostenible y respetuoso. 


Un reconocimiento a las prácticas que llevan a 
cabo en sus negocios y a su compromiso con la 
sociedad. Dirigidos a grandes empresas, ONG, 
instituciones, organismos oficiales, pymes, 
'start up' y emprendedores. 


¡Inscríbase ya! El plazo de presentación de proyectos 
es del 17 de junio al 13 de septiembre, mediante el 
formulario de inscripción o en la web: 


https://www.ie.edu/expansion-sostenibilidad/ 


Partner 
Colaboran: Académico: 


bankinter. 4&cEPSR ie le. 
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FINANZAS & MERCADOS 


Santander avisa del riesgo reputacional y 
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de costes sustanciales por el ciberataque 


ROBO DE DATOS SUFRIDO EN MAYO/ El banco ve más riesgos ligados a los ataques informáticos y alerta sobre 
potenciales litigios, acciones de los supervisores o incapacidad para retener clientes tras un incidente. 


M. Martinez. Madrid 
Santander avisa de los ries- 
gos reputacionales y de ne- 
gocio asociados al ciberata- 
que que sufrió en mayo, 
cuando un grupo de piratas 
informáticos sustrajo datos 
personales de clientes en Es- 
paña, Chile y Uruguay, así 
como de los 210.000 emplea- 
dos que el grupo tiene en to- 
doel mundo. 

La matriz española ha in- 
cluido la advertencia en las 
cuentas semestrales remiti- 


de recoge los distintos riesgos 
alos que está expuesto el gru- 
po. La filial británica también 
ha dado cuenta de este esce- 
nario en sus últimos estados 
financieros. 


Ataques sofisticados 
“El Grupo Santander refor- 
zó el seguimiento de todos 
los riesgos. Los impactos 
más significativos están rela- 
cionados con los tipos de in- 
terés, incidentes de ciberse- 
guridad como el Acceso No 
Autorizado de 2024 [el robo 
de datos de mayo], la cartera 
de hipotecas en francos sui- 
zos en Polonia, y la cartera 
inmobiliaria de oficinas en 
EEUU", indica el banco en el 
informe. 

Santander constata que los 
ataques a los sistemas de tec- 
nologías de la información de 
empresas y organizaciones 
van a más, con sofisticadas 
técnicas que incluyen el uso 
de inteligencia artificial. 

“Si no podemos mantener 
de forma segura los datos o si 
nosotros o nuestros provee- 
dores somos víctimas de ci- 
berataques como el Acceso 


Marco 5муду 


No Autorizado de 2024 o ex- 
perimentamos otros inciden- 
tes de seguridad en el futuro, 
podemos incurrir en costes 
sustanciales y sufrir otras 
consecuencias negativas”, 
avisa. 

Entre estos impactos, la 
entidad alude al riesgo de liti- 
gios con empleados o clien- 
tes, asícomo a multas, sancio- 
nes uotras acciones de los su- 
pervisores. 

Santander también pone el 
foco en el incremento de los 


de ciberseguridad y de 
yps compañías 
aseguradoras. 

“No tenemos certeza de 
que nuestra actual cobertura 
de seguros siga estando dis- 
ponible en condiciones acep- 
tables o que nuestras asegu- 
radoras no denieguen la co- 
bertura de cualquier recla- 
mación futura”, explica. 

Otro frente es el riesgo de 
deterioro de la confianza de 
clientes e inversores, dificul- 
tades para retener o atraer 
clientes tras un ciberataque, 
así como “daños a nuestra 
competitividad, cotización 
bursátil y valor a largo plazo 
paralos accionistas”. 

En la misma línea, la filial 
de Reino Unido también re- 
conoce que en el primer se- 


mestre ha tenido que afron- 
tar "importantes riesgos re- 

les derivados de la 
filtración global de datos de 
Santander, a pesar de que no 
tuvo un efecto material en 
Santander UK". 

“La cobertura mediática 
en relación al incidente de 
ciberseguridad fue elevada. 
Se están ultimando las actua- 
lizaciones sobre el análi 
de las causas con la Autori. 
dad de Regulación Pruden- 
cial (PRA) y la Autoridad de 


Conducta Financiera (FCA)", 
indican las cuentas, 


Prioridad 
Santander hizo públicoel14 de 
mayo que un grupo de delin- 
cuentes financieros accedió a 
una base de datos del banco 
alojadaen un proveedor, 

“Es importante reiterar que 
enla base de datos afectada no 
había contraseñas que permi- 
tan operar con el banco. Esta- 
mos trabajando con las autori- 
dades y las agencias de protec- 
ción de datos, con el objetivo. 
de abordar la situación de la. 


Grisi, al presentar los resulta- 
doshaceun mes. 

“Uno de los pensamientos 
que tengo cada mañana es que 
по nos estalle una situación de 
este tipo. Es una amenaza glo- 
bal, no específica del banco, 
Estamos tomando este riesgo 
como una prioridad absoluta", 
remarcó Grisi. 

Hasta el momento, las dis- 
tintas autoridades no han he- 
üblicas sanciones ni la 


Enel frente legal, despachos 
deabogados de EEUU y Reino 
Unido están intentando movi- 
lizar alosempleados de ambas 
filiales para interponer una 
demanda colectiva. 

Porotra parte, еп EEUU, en 
cumplimiento dela legislación 
del país, la filial estadouniden- 
se de Santander se ha visto 
obligada a ofrecer a cerca de 
13000 empleados una cober- 
tura de dos años por el cibera- 
taque. Proporcionará un segu- 
ro frente a suplantaciones de 
identidad o transferencias de 
fondosno autorizadas. 


Los supervisores refuerzan el control de la ciberseguridad en la banca 


La seguridad informática se 
ha convertido en una 


Santander 
nombra nuevo 
responsable 
de deuda 

en EMEA 


Expansión. Madrid 
Santander ha contratado a Se- 
an Taor para dirigir su equipo 
de mercados de capitales de 
deuda para Europa y Oriente 
Medio y África, según infor- 
ma Bloomberg citando fuen- 
tesconocedoras, 

Sean Taor se unirá al banco 
español el próximo mes y re- 
portará al responsable global 
de Deuda Corporativa, Conor 
Hennebr. 

Tanto Banco Santander co- 
mo Taor declinaron hacer co- 
mentarios. 

Dentro de una carrera que 
abarca más de tres décadas, 
Taor ha trabajado en Royal 
Bank of Canada, donde diri- 
gió el departamento de mer- 
cado de deuda del banco ca- 
nadiense para Europa. Tam- 
bién desempeñó varios roles 
relacionados con mercado de 
capitalesen Barclays, 

Taor es el último fichaje de 
Santander para reforzar un 
área clave en banca de inver- 
sión. El banco contrató a Ro- 
nan Murphy a principios de 
este año para trabajar en la 
mesa de sindicación de bonos 
corporativos con grado de in- 
lo fichó a 

Kay para dirigir la mesa 
de deuda global sindicada. 

Forman parte del centenar 
de banqueros de inversión 
que la entidad ha contratado 
en los últimos meses con el 
objetivo de ofrecer un servi- 
cio integral y mundial a las 
empresas con la idea de que 
no se le escape ningún man- 
dato. 


“NUEVAS INICIATIVAS 
SOCIALES, S.L” 
(Sociedad absorbente) 

y "DISTRIBUCIONES 
HOSPITALARIAS DEL SUR, 517 
(Sociedad Absorbida) 

Se anuncia la fusión en virtud de la 
Gual “NUEVAS INICIATIVAS SOCIA- 
LES, SL" ha absorbido a "DISTRIBU- 
CIONES HOSPITALARIAS DEL SUR, 
SL, la cual fue acordada por unani 
midad en las juntas universales de las 
mercantiles intervientes en la fusión 

celebradas el 30 de junio de 2024 
De conformidad al artículo 101 del 
Real Decreto Ley 5/2023, de 28 de 
junio, se hace constar el derecho que 
asiste a los socios y acreedores de 
obtener el texto íntegro del acuerdo 
adoptado y del balance presentado, 
y que durante el plazo de un mes 
contado a partir del último anuncio 
del acuerda de fusión los acreedores 
de cada una de las sociedades que 
se fusionan podrán ejercitar los de- 
rechos previstos en el articulo 13 del. 
Real Decreto Ley 5/2023. 
En Cádiz. а9 de agosto de 2024. 

El Administrador solidario de 
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Sabadell ganará 


hasta 2026, según los analistas 


NIVELES RÉCORD DE BENEFICIOS/ Un tercio de los bancos de inversión que sigue a Sabadell eleva 
su estimación de ganancias para 2025 y 2026 en plena opa de BBVA. 


R. Lander. Madrid 
Las ambiciosas expectativas 
decrecimiento comercialyde 
ganancias que maneja Saba- 
dell a medio plazo y que cons- 
tituyen su principal mecanis- 
mo de defensa frente a la opa 
hostil lanzada por BBVA con- 
vencen alos analistas, 

Sabadell asegura que losac- 
tuales niveles récord de bene- 
ficios, la rentabilidad histórica 
del 13% y, por tanto, sus gene- 
rosos dividendos son sosteni- 
bles en el tiempo con tipos de 
interés mucho más bajos. 

Y parte de los bancos de in- 
versión ya le han comprado 
este discurso, 
De las catorce firmas de 
análisis que siguen a Sabadell 
enel panel de Bloomberg, cin- 
co han revisado al alza su. 
mación de beneficios para Sa- 
badell para 2025 y 2026 en el 
último mes. 

El consenso del mercado 
pronostica que Sabadell pul- 
verizará un nuevo récord y 
declarará unas ganancias to- 
tales de 1594 millones de eu- 
ros este ejercicio. De cumplir- 
se este pronóstico, la subida 


Para 2025, la previsión me- 
dia de los analistas asciende a 
1.566 millones y para 2026, a 
1449 millones. 

Hay que recordar de dónde 
viene Sabadell. Hace apenas 
cuatro años, el ejercicio del 
estallido de la pandemia, el 
bancoreportó un beneficio de 
apenas 2 millones de euros. 


César González-Bueno, consejero delegado de Sabadell 


QUÉ ESPERA EL MERCADO 


Beneficio reportado y previsto por el consenso de 
analistas, en millones de euros 


1594 


1566 
1 1449 
1332 
2023 2024 2025 2026 
Тарым Fuente Bloomberg 
Venía de una situación com- — terioridad, solía ganar entre 
plicada de rentabilidad у — los700 millones y los 800 mi- 
aprovechó para hacer tabla — llonesanuales. Enesaépocala 


rasa y concentrar ese año pro- 
visiones pendientes. Con an- 


cifra fetiche a batir eran los 
1000 millones. 


César González-Bueno, 
consejero delegado de Saba- 
dell, sostenía el pasado julio 
en una entrevista con EX- 

PANSIÓN que la capacidad 


1.500 millones anuales 


de generación de ganancias 
vaa seguir siendo muy fuerte 
porque el proceso de bajada 
de tipos de interés en Europa 
vaaser máslentoy gradual de 
lo previsto inicialmente, El 

espera dos recortes 
este año y tres másen 20: 

Suotragran bazaes TSI 

bancoinglés que este añoestá 

dinero en un nuevo 
plan de recorte de sucursales. 
y de plantilla. A diferencia de 
loque ha sucedido en España, 
la banca en Reino Unido sí 
que ha pagado altas rentabili- 
dades en los depósitos a plazo 
y eso ha castigado el margen. 
de intereses. Pero eso va a 
cambiar pronto. “En 2025 y 
2026 TSB nos va a dar mu- 
chas alegrías”, avanzó el pre- 
sidente de Sabadell en la junta 
de accionistas de abril. 

A nivel comercial la cúpula 
de Sabadell está convencida 
de que unos tipos altos, pero 
mås moderados, en torno al 
2,5%, van a provocar un in- 
cremento notable del negocio 
crediticio. Según el banco, se 
producirá un estrechamiento 
de márgenes, pero el mayor 
volumen elevará la rentabili- 
dad. 


Además, la falta de sustos 
enla morosidad vaa provocar 
una reducción sensible de las 
provisiones en balance. 

González-Bueno sostiene, 
por último, que los frutos del 
proceso de transformación 
para ser más digital todavíano 
ha alcanzado sus cotas máxi- 
mas. 


CaixaBank 
amplía el servicio 
de oficinas 
móviles a 

804 municipios 


AM.Madnd 
CaixaBank ha ampliado el 
servicio de oficinas móviles a 
804 municipios de España en 
el primer semestre del ejerci- 
cio, un 27% más respecto al 
primer trimestre de 2024. 

CaixaBank ya da cobertura 
financiera a 304.000 habitan- 
tes de las localidades sin ofici- 
nas o con limitaciones en el 
acceso a estos servicios, inde- 
pendientemente de si son o 
noclientes, A través de las ofi- 
cinas móviles, los habitantes 
de estas poblaciones pueden 
ejecutar operaciones básicas, 
como retirar efectivo, ingre- 
sar dinero o pagar recibos e 
impuestos. 

Laentidad ha elevado la co- 
bertura en poblaciones de las 
provincias de León, Palencia 
y Guadalajara. Al cierre del 
semestre cuenta con 24 ofici- 
nas móviles, de las que 18 re- 
corren más de 50.000 kilóme- 
trosal mes, 

Laseisoficinas móviles res- 
tantes están reservadas para 
eventos empresariales, cultu- 
rales y deportivos, así como 
para cubrir cualquier contra- 
tiempo que puedan ocurriren 
unaoficina física. 

Gonzalo Gortázar, conseje- 
ro delegado de la entidad, 
subraya que los “servicios fi- 
nancieros son imprescindi- 
bles para retener población 
еп localidades cuya economía 
depende, en gran medida, de 
la agricultura y la ganadería", 
E] ejecutivo reitera el com- 
promiso del banco con la in- 
clusión financiera e indica 
que el 70% de usuarios aten- 
didos tienen más de 70 años. 


Los fondos de inversión chinos se 
tambalean por las medidas represivas 


Expansión. Macr 
El sector de los los fondos de 
inversión en China, valorado 
en 4,4 billones de dólares, se 
ha convertido en el último 
objetivo de la ofensiva del 
presidente Xi Jinping contra 
las finanzas, con nuevas leyes 
que limitan las tarifas e ins- 
pecciones más duras y fre- 
cuentes. 

Según las normas que en- 
traronen vigor el mes pasado, 
las gestoras tienen que redu- 
cirlas comisiones tanto de los 
productos pasivos como de 
los activos. Y los gestores tie- 


nen prohibido contratar ser- 
vicios de terceros, como con- 
sultoría de expertos externos. 

Los fondos se enfrentan a 
controles de auditoria in situ, 
ylaOficina Nacional de Audi- 
toria inició en junio una ins- 
pección de dos meses de los 
libros contables de más de 10 
importantes gestoras. Desde 
finales del año pasado, los re- 
guladores han vigilado de 
cerca las actividades comer- 
ciales de las principales ges- 
toras de fondos por tamaño, 
exigiendo informes diariossi 
se producen ventas netas. 


Xi ha enfatizado repetida- 
mente la importancia de 
"nuevas fuerzas productivas 
de calidad", como la tecnolo- 
gía y la manufactura, por en- 
cima de las finanzas, como 
parte de una campaña en pro 
de un “desarrollo de alta cali- 
dad". También ha defendido 

la "prosperidad comün", una 
filosofia que ha coincidido 
соп una ofensiva contra los 

ву sus excesos. 

El sector de fondos perdió 
de 492.800 millones de yua- 
nes (69.000 millones de dóla- 
res)delosinversoresen 2023, 


tras una pérdida aün mayor 
de 147 billones de yuanes en 
2022 (188.000 millones de 
euros). А pesar de una fuerte 
entrada de fondos vinculados. 
а bonos este año a medida 
que los bonos soberanos su- 
ben, los fondos vinculados a 
acciones se han visto afecta- 
dos por un desempeño tibio 
del mercadode valores. 

Los aproximadamente 
6.000 gestores del país han si- 
doutilizados comochivosex- 
piatorios del pobre desempe- 
ño de las bolsas chinas, que se 
encuentran en mínimos de 


Xi Jinping, presidente de China. 


cinco meses. 

Según la consultora Wind, 
al menos 204 gestores de fon- 
Чозде 113 firmas de gestión de 
activos han dimitido en los úl- 


timos 7 meses, frente a los 
aproximadamente 170 gesto- 
res que dimitieron en el mis- 
mo periodo de cada uno delos 
tresúltimosaños. 


Be 
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Koplowitz liquida su 
apuesta en Bolsa por la IA 


EN LAS ÚLTIMAS SEMANAS/ El mercado pone en duda el ‘rally’ de la inteligencia artificial 
y Koplowitz liquida buena parte de su potente inversión en acciones del sector. 


Sandra Sánchez. Madrid 

La apuesta en Bolsa por la in- 
teligencia artificial LA) ha da- 
do muy buenos resultados a 
quiénes han invertido en em- 
presas vinculadas a la disrup- 
tiva tecnología en el ültimo 
par de años. Sin embargo, los 
signos de un posible agota- 


Slawomir Krupa, consejero delegado de Société Générale. 


Société Générale 


iento de los resultados tan- А 
Disabili quiere acabar con las 
preguntan cui será el im dudas de los inversores 


pacto de la tecnología en el 
mercado enel corto plazo. 
Si bien es cierto que la ma- 
yor parte de las carteras con 
truidas a largo plazo manti 
ne sus inversiones en inteli- 
gencia artificial algunos gran- 
des inversores de todo el 
mundo comienzan a replegar 
algunas de sus posiciones y 
tomar benefici 
Algunos analistas han em- 
pezado a recomendar pru- 
dencia a los inversores, y 


S. White/O Walker. FT 
La noche antes de que Slawo- El banco ha 

mir Krupa, СЕО de Société recaudado 

Générale (SocGen), presenta- 2700 millones con 
ra su estrategia para el banco [а venta de negocios 


en septiembre de 2023,advir- mo esenciales 
tió a su junta directiva que se 


preparara para una caída en 

Bolsa. Ese dia se desplomó un ^ nanciación de equipos, han re- 
12%, pero no se detuvo ahí. El — caudado más de 2700 millo- 
tercer mayor banco de Fran- nes de euros, lo que ha permi- 
cia, que se vio afectado por un — tido mejorar las perspectivas 


otros, más pesimistas, hablan ándalo de operaciones de capital hasta el 13% para el 
de la posibilidad de que el GRANDES INVERSIONES DE MORINVEST fraudulentas en 2008, se ha — cierre del айо. El banco tam- 
mercado ha entrado en una Principales posiciones de la Sicav, en porcentaje sobre el total de la cartera quedadorezagado frenteasus — bién suprimirá alrededor de 


burbuja tecnológica inflada pares, y sus acciones pierden 900 empleos en Francia. Pero 


porla TA. Proeduca Altus ES, Î n 19% desde la presentación | necesitaclevar sus ingreso 
La empresari deesa hojaderuta. “Slawomir se encuentra 


La caída no ha hecho más еп una situación dificil, по 
queaumentarlapresiónsobre рог culpa suya, pero tiene 
Krupa. El CEO se ha enfocado muy pocas alternativas apar- 
en reconstruir el capital, pero te de transformar el banco de 
esto ha significado una reduc- forma muy gradual", señala 
ción aún mayor respecto а unejecutivo de alto rango de 
BNP Paribas, con el que босбеп. “Tiene que recor- 


llones de euros, se encuentra 
entre quienes comienzan a Roche 
SocGen competía directa- (аг costes y probablemente 


dudar del impacto de la IA en 
las Bolsas. Tras cosechar im- 

portantes ganancias a través Procter & Gamble ИЛИШ mente antes de la crisis бпап. deshacer algunos delos malos 
de una fuerte apuesta por el ciera de hace 17 años. negocios que ha heredado" 


sector tecnológico en los últi- La firma vale una cuarta El banco ha perdido presti- 


plowitz, que maneja 


del país, con un patri 
monio superior a los 700 mi- 


E 8 RP 


mos trimestres, empieza aho- parte que BNP y ha sido supe- — gio por las pérdidas de 4900 
raa recoger beneficios. кыланар К ass rado por Crédit Agricole. millones tras liquidar posicio- 
А través de su Sicav, Mo- La estrategia de Société — nes irregulares del operador 
rinvest, Koplowitz comenzó ее Tule Générale aún no ha convenci- JérómeKervielen2008. 
2024 con potentes inversio- do alos accionistas, que hicie- Entre los aspectos positivos 
nes en empresas que desarro- —— — — — — — — — еп Nvidia, que llegó a ser una zz гоп caer los títulos a princi- se encuentra una próspera 
llanoutilizan IA en sus proce- La empresaria Че sus grandes inversionesen También vende pios deeste mes cuando laen- franquicia de banca online, 
sos productivos, Las grandes deshace sus Bolsa y acumula una revalori- acciones de tidad rebajó sus perspectivas, — Boursobank. Krupa también 
tecnológicas y compañías de posiciones en Nvidia, zación superior al 150% en Alphabet, Amazon pasando por alto señales alen- — está tratando de cambiar la 
chips que encabezan la incor- Meta o Taiwan 2024; en Taiwan Semicon- y Microsoft, tadoras de sus equipos de пе- cultura en el banco de inver- 
ón de esta tecnologia a Semiconductors ductors, quesubeenelañoal- entre otras gociación de acciones. sión, incluso a través de cam- 
e convirtieron a rededor de un 60%; en Meta, Johann Scholz, analista de bios en las estructuras de re- 
principios de año en su gran tras una subida cercana al Morningstar, cree que сеп- — muneración, con bonificacio- 


apuesta. Le han reportado ји- sus inversiones en compañías 50% en 2024, y en General — Morinvest, que gana más de — trarse en el capital era “pro- пе vinculadas a la creación 
gosas rentabilidades, que ya del sector a tener una peque- — Electric, quesubecercadeun — un8%enelaño, atribuyen los — bablemente la estrategia co- de nuevos mandatos. 
hamaterializado. fa exposición, que mantiene 68% en el año impulsada рог buenos resultados de la carte- — rrecta”, aunqueañadeque“se Krupa además ha firmado 
Consusúltimos movimien- | especialmente a través de va- — elfurorentornoalalA. ra “al buen tono mantenido empiezan a ver algunas preo- acuerdos, como una asocia- 
tos, la empresaria ha liquida- — rios fondos temáticos о inde- Además de esto, también рог las bolsas a lo largo del = cupaciones porque se necesi- ción reciente en materia de 
do buena parte de sus іпуег- xados que todavia mantienen Һа reducido considerable- primer semestre, apoyadas ta más reestructuración, que préstamos privados con 
siones en inteligencia artifi- — estasempresasentresus prin- mente en el último trimestre — poreloptimismoentomoala necesita financiación... Para Brookfield Asset Manage- 
cial. Bien a través de la venta cipalesinversiones. sus inversiones en Alphabet inteligencia artificial”, ahora reducir la relación coste- ment, un modelo novedoso 
total de tecnológicas impulsa- Sin embargo, tal y comose (а matriz de Google), en creen que “los próximos me- ingreso”. para un banco europeo, o una 
das por la IA, o por la desin- desprende de la última infor- AmazonyenMicrosoftodas — ses vendrán marcados tanto — Las ventas de negocios no alianzacon AllianceBernstein 
versión parcial. macióndesuSicavaportadaa ellas muy beneficiadas en рог las decisiones de política esenciales еп SocGen en los en materia de acciones. La 
En cuestión de semanas, la Comisión Nacional del Bolsa por elimpacto dela IA, monetaria a ambos lados del últimos 12 meses, como las di- idea es, en parte, cambiar el 
Koplowitzha pasado detener — Mercadode Valores (CNMV) — enlosúltimosdosaños. Atlántico,comolaselecciones visiones de Marruecos o Ma- modelo del banco hacia un 
un porcentaje relevante de Һа liquidado sus posiciones | Pese a que los gestores de — presidencialesenEEUU”. | dagascar, o una unidad de fi- modelo de “activos livianos”. 
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LA SESIÓN DE AYER 


El Dow Jones marca máximos históricos 


EL IBEX CEDE UN 0,11%, HASTA 112655 PUNTOS/ Las bolsas europeas se paralizan ante la sesión festiva en la City y a la espera de 
importantes referencias macroeconómicas y empresariales que se conocerán en la semana. Iberdrola encadena su tercer récord. 


Susana Pérez. Madrid 
El Dow Jones abrió ayer la sesión 
con impetu, pulverizando su nivel 
récord de cierre de 41.198 puntos 
alcanzado el pasado 17 de julio, en 
medio de un ambiente general 
cauteloso en principales bolsas 
del mundo. El índice más tradi- 
cional de Wall Street llegó a supe- 
rar los 41400 puntos en apenas 
una hora de operaciones, apoya- 
do en los avances de Coca-Cola, 
Dow, Walt Disney y American 
Express. Pese a la ralentización 
de las compras durante la sesión, 
el índice marcó récord en 
41.240,52 puntos, un 0,16% más 
que el pasado viernes, cuando los 
inversores se congratularon con 
el mensaje que dejó Jerome 
Powell, presidente de la Fed, enla 
reunión anual de banqueros cen- 
trales en Jackson Hole. “Trans- 
mitió una visión benigna del con- 
texto: la economía crece a buen 
ritmo (es decir, neutralizó el te- 
mor arecesión), ha aumentado su 
confianza en dirigir la inflación 
hacia el objetivo del 2% (es decir, 
los riesgos inflacionistas han dis- 
minuido) y ha llegado el momen- 
to de ajustar la política monetaria 
(es decir, bajada en septiembre)”, 
resumen los analistas de Bankin- 
ter. 


El S&P 500 cedió un 0,32%, 
hasta 5.616,84 puntos. Se sitúa a 
sólo un 1% de su máximo históri- 
co de 5.667 puntos, fijado el 16 de 
julio. El Nasdaq Composite, más 
retrasado, se dejó un 0,85%, hasta 
1772577 puntos. Pesó sobre am- 
bos índices la toma de beneficios 
en los sectores tecnológicos a la 
espera de la presentación de los 
resultados de Nvidia (ver infor- 
mación adjunta de la página 16). 


Parálisis en Europa. La sesión 
fue más anodina en Europa, don- 
de se acusó la falta de actividad en 
la City por el día festivo en Reino 
Unido. Las variaciones de los in- 
dices al finalizar la sesión fueron 
mínimas: oscilaron entre la caída 
del 0,26% del Euro Stoxx 50 y la 
subida del 0,18% del Cac 40 de 
Paris, 

El Ibex restó un 0,11%, hasta 
11265,5 puntos, en una jornada en. 
la que el índice selectivo español 
se movió en un rango de sólo 62,3 
puntos, entre un máximo de 
11301,9 puntos y un mínimo de 
112396 puntos. 

Se conoció que el índice IFO de 
confianza inversora en Alemania 


los87 de julio, aunque se situó por 
encima dela previsión de los ana- 
listas encuestados por Reuters de 


REBOTE Intradía Ibex 35. en puntos 26/08/2024 
11300 МАХ. 13:59 
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del mercado sus resultados se justifica la escalada de más del IPC de la zona euro. Telefónica 57 440 1565 
Unicaja Banco 1209 0% -1368 3584 
una lectura de 86 El dato pasê sin  talos7721dólaresverpág20) récord (ajustado por dividendosy | EURO 
pena ni gloria. Los inversores no otras operaciones financieras) 
se inmutaron ni siquiera ante еї Valores destacados. El sector consecutivo, al subir un 0,28%, Evolución del euro, en dólares. 
repunte del precio del petróleo inmobiliario fueel más favorecido. — hasta12,72euros. 15 
después de que el Gobierno de Li- por las compras en Europa, lide- Grifols fue el farolillo rojo, con in 
bia oriental anunciara el cierre de rado por el ascenso cercano al 4% una caída del 2,05%. Ferrovial y 110 
todos los yacimientos petrolife- Фе la alemana Vonovia Colonial ACS perdieron un 1,18% y un 
ros, lo que paralizó la ión — yMerlin les se situarona 0,98%, respectivamente, después 105 
y las exportaciones. El crudo — la cabeza de los avances en е1 de que la Comisión de Transpor- 


Brent se encarecía un 2,52%, has- 
12802 dólares por barril al acabar 
la sesión en los mercados euro- 
peos y el West Texas (de referen- 
cia en EEUU) subía un 318% has- 


Ibex, con ganancias del 1,79% y el 
172% respectivamente (ver pág. 
15). Sacyr completó el podio, con 
una mejora del 1,39%. 
Iberdrola encadenó su tercer 


tesde Texas (EEUU) haya decidi- 
do anticipar la terminación del 
contrato de concesión de una au- 
topista propiedad de ambos gru- 
posy Abertis. 
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Las Socimis cotizan 
con alzas la rebaja 
de tipos que viene 


Eltrera. Madrid PE 
Las Socimi están cotizando Merlin y Colonial 
соп importantes subidas en — lideraron ayer 
Bolsa la rebaja de 25 puntos las subidas еп 
básicos de los tipos de interés — el selectivo y 
que dan por hecha en la reu- mantienen el rebote 
nión del 12 de septiembre del a 
Banco Central Europeo 
(BCE). Merlin Properties acumula 
La subida de las sociedades уа doce subidas consecutivas 
especializadas en el arrenda- — desde los 10,19 hasta los 11,25 
miento de distintos activosin- euros por acción, hasta nue- 
mobiliarios cogió velocidad ^ vos máximos históricos. En lo 
ayer, después dela reuniónde — que va de año, acumula una 
banqueros centrales de revalorización del 14,2%, apo- 
Jackson Hole en la queel pre- — yadaen su cada vez mayor di- 
sidente de la Reserva Federal, versificación del negocio y, 
Jerome Powell, anunció que muy concretamente, por su 
“ha llegado la hora" de la pri- — apuesta por los centros de da- 
mera rebaja de dinero en Es- — tos. Gestoras como Vanguard, 
tados Unidos desde 2020, Legal&General y American 
En este escenario cada vez — Century han tomado posicio- 
más propicio, Inmobiliaria nes en el valor en las últimas 
Colonial y Merlin Properties sesiones,en plenasubida. 


en el Ibex 35 con subidas del Hacianuevos máximos 
179% y del 1,72%, respectiva- Los analistas que siguen el va- 
mente, que dan continuidad a lor dan a Merlin un potencial 
dos semanas de franca recu- — alcista del 8,4% hasta niveles 
peración en el parqué, desconocidos de 12,20 euros 
Los inversores están to- — poracción. 
mando posiciones cada vez Por su parte, Colonial aún 
más grandes en las dos mayo- — arrastra una caída de algo más 
res Socimis a medida quecre- — del del 19% desde que empezó el 
cen las expectativas de me La compañía, que ha re- 
jas más contundentes y Кү impulso del aumen- 
TT o A tode participación de Criteria 
zonaeuro. hasta el 17% del capital, cerró 
La contención de la subida ayer en los 5,68 euros, todavía 
de los salarios negociados — lejos de los máximos del año 
(uno de los datos más segui- — fijados en enero, li 
dos por el BCE en su batalla рог encima de los 6,30 euros. 
contra la inflación) en el área Los analistas han subido en 
desde abril y junio cambia las — lasúltimas semanas su apues- 
expectativas de las Socimis, tas sobre el valor llevando el 
que durante muchos trimes- precio objetivo medio hasta 
аратара аре los 6,59 euros, lo que supone 
los tipos altos en sus rentabili- ип importante recorrido al- 
dades y niveles de endeuda- cista teórico del 16% desde los 
miento. actuales niveles. 


LAS SOCIMIS, AL ALZA Cotización, en euros. 
>Merlin орон 

15 E 
105 

95 pe 

ШІЕТТІТІ 26А602024 


>Inmobiliaria Colonial 
[3 


568 
56 
46 
31DIC 2023 26 AGO 2024 
Expansión Fuente: Bloomberg. 


FINANZAS & MERCADOS 


Bankinter desafía a los hedge 
con 11 subidas consecutivas 


BATALLA ENTRE BAJISTAS Y ALCISTAS/ La acción gana un 8,6% desde el 9 de agosto 
con los fondos de cobertura muy activos. Tienen el 2,57% del capital del banco. 


La batalla entre alcistas y ba- — TRAYECTORIA EN BOLSA 
Jistas gana intensidad en Ban- | Cotización de Bankinter, en euros 


pañol firmó ayer la undécima 85 


a a 
bido un 8,6%, hasta los 7,91 
euros y se prepara para atacar 
el nivel de los 8 euros que per- 
dió el pasado 29 de julio, en 
vísperas de la fuerte correc- 


ción provocada por el temor a 
un aterrizaje brusco de la eco- 
El rebote de Bankinter llega 
con el capital muy agitado por 
los inversores bajistas. 

Wace, el hedge bri- 
tánico que, históricamente, 
más apuesta contra la cotiza- 
ción de los bancos españoles, 31 DIC 2023 26AG0 2024 
ha subido su posición corta 
hasta el0,80% desde el 0,77% Ечтёт optar 
anterior. 
También en plena recupe- у captura de una corrección | —————— —  —  —  Lafirma ha elevado el pre- 
ración de la acción, Point 72 quenoseestá produciendo. Bankinter es el único — cioobjetivode Bankinter des- 
Europe ha subido su posición Malas noticias para los ba- banco del Ibex 35 de los 7,10 hasta los 7,40 eu- 
сопа desde el 0,58% hasta el ўыз, que están centrando su que gana en Bolsa ros, en cualquier caso por de- 
060%. Posiciones que sesu- — ataquesobrelabancaespaño- а jo largo de este bajo del preciode mercado. 
man al 0,69% en manos de laen laentidad financieraque meg de agosto 
Canada Pension Plan. El volu- mejociatucea риге бие. Potencial 
men de capital de Bankiner agosto de grandes fluctuacio- El consenso del mercado fija 
еп posiciones cortas significa- nesen Bolsa. Jefferies señala en un re- раға Bankinter un precio ob- 


tivassuperioresal0,5% quese Еп lo que va de mes, gana — ciente informe sobre banca — jetivo medio de 8,78 euros, 
declaranala Comisión Nacio- un 0,28% en el parqué, frente nacional que “seguimos un соп un potencial alcista del 
nal de Mercado de Vallores | alascaidamediadel2209&de 1% por encima del consenso 11% desde los niveles actuales. 
(CNMV) se eleva hasta el — losbancos del Ibex 35. El res- — deanalistas respectoal poten- Una subida teórica que devol- 
257%. toestá en pérdidas. cialdemejoradelmargenne- егіз el valor por encima de 
HacelüdiasPoint72Asset ЕІ rebote en marcha hace to de intereses (NIT) de los losmáximos del año del pasa- 
Management reduciasu posi- quel valoresté ya muy cerca — bancosespañoles рага2024,у do mes de julio hasta nuevos 
ción corta muy ligeramente de recuperar toda la pérdida | enlineaen2025,conelmayor récords históricos. 
desde el 0,5% aflorado este acumulada en las siete sesio- potencial de crecimiento en Algunas firmas ven el valor 
meshastael0,48%. nes consecutivas de pérdidas — CaixaBank (2% y 1%, respec- — incluso por encima de los 12 
Hay mucha actividad en el entre el 29 de julio y el 6 de tivamente), Bankinter (1% en euros, como JB Capital Mar- 
valor por parte de los grandes agosto, cuando la acción cayó ambos años) y BBVA (1% en Ке, la firma más optimista 
fondos de cobertura a la сала desdelos8 hasta los 7,1 euros. 2024)". con Bankinter, 


DE COMPRAS POR ELMUNDO Por Joaquín Tamames 
Western Digital se escinde en dos 


La californiana Western Di- flash para ambos. El fondo Elgruponoseharecupera- cron, Samsung, SK hynix y 
gital (WD) nació еп 1970 co- sectorial es de crecimiento о todavia de la caida dein- Yangtze Memory y en HDD, 
mo General Digital y fabrica | porel aumento de lacomple- gresos del 34% en 2023 debi- Seagate Technology y Toshi- 
dispositivos y soluciones de — jidad informática y los avan- о al descenso de precios en ba. 
almacenamiento de datos еп ces en IA, el desarrollo de las memorias, y en el año fiscal En octubre pasado decidió 
fas flash МАМ y de ^ aplicacionesenlamube, delos — 2024a30dejuniotuvoingre- — separarse en dos negocios: 
disco duro (HDD). El grupo productos conectados a In-  sosdeliO03millonesdedó- memorias flash (55% de los 
emplea a 51000 personas, el ternet y de los dispositivos — lares(+6%)ybeneficioopera- — ingresos y 36% del margen 
85% en Asia-Pacifico, y tiene ^ periféricos Esto está impul- — tivo ajustado de 512 millones — bruto) y HDD (45% y 64%, 
conla japonesa Kioxialajoint sando un crecimiento cons- — (pérdida de 594 millones еп respectivamente). WD capi- 
venture Flash Ventures, par- — tante del volumen de conte- 2023). тайға en Bolsa 22100 millo- 
ticipada al 49,9%, que sumi- — nidos digitales, que deben al- Sus principales competi- пех de dólares. Su cotización 
nistra obleas de memorias — macenarse. doresen flash son Kioxia, Mi-  subeun63%en doce meses, 
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LEX COLUMN 


Una OPV para 
el renacimiento 


чеде que el nombre 
no sea demasiado ori- 
ginal, pero la entidad 


portuguesa Novo Banco po- 
dria estar ala altura de las ex- 
pectativas de los inversores, 
El banco es lo que queda tras 
la calamitosa quiebra y esca 
te de Banco Espirito Santo 
(BES) en 2014. 

El segundo mayor banco 
del país en aquel momento 
quebró estrepitosamente y 
tuvo que ser puesto en reso- 
lución. El renacimiento ha 
sido la historia desde enton- 
ces. Con un largo rescate res- 
paldado por el Gobierno 
prácticamente completo, 
Novo Banco podría ser la 
primera oferta püblica de 


venta de valores de un banco 
'europeo enaños. 
Portugal participa en la re- 


de Europa. Junto con países 

lia, España y Grecia, 
está obteniendo mejores re- 
sultados económicos. Este es 
el casoen especial de los ban- 
cos, que tras años de estanca- 
miento se han ganado la 
atención de los inversores 
graciasa la subida delos tipos 
de interés. 

Con balances saneados y 
normas de crédito más es- 
as, los bancos europeos 
соп problemas parecen ser 
ahora algunos de los mejor 
posicionados para crecer. 

Si tiene éxito, la OPV de 
Novo Banco se beneficiaría 
de unas ganancias cerca de 
máximos y de un renovado 
interés porel sector. 

Novo Banco es el cuarto 
banco del país, y se especiali- 
za en particulares y pymes, 
con una cuota del 15% en 
préstamos a empresas y una 
décima parte del mercado hi- 
potecario. Bajo lamano firme 
del ex banquero de AIB 
Mark Bourke, su transfor- 
mación bajoel régimen espe- 
cial en vigor desde 2014 está 
casicompletada. 

Ésta implicó la liquidación. 


de unos 8.000 millones de 
euros de activos heredados 
delos días de BES. 
un acuerdo de capital con- 
tingente por valor de 3.900 
millones de euros conel fon- 
do de resolución para man- 
tener el capital СЕТІ del 
banco por encima de un mi 
nimo del 12% tras las pérdi- 
das. Ese mecanismo expira 
oficialmente en diciembre 
de 2025 y sólo le quedan 
unos 500 millones de euros 
de capacidad (que casi con 
toda seguridad no se necesi- 
tarán). Hasta entone 


e diseñó 


sin 


embargo, Novo Banco no 
puede pagar dividendos. 

El banco quiere que los re- 
1 


guladores cierren pronto 
mecanismo para poder ini 
ciar devoluciones de capita 
Con una ratio CET! del 
19,9% en junio de este año 
dispone de suficiente liqui 
dez para financiar los pagosa 
losinversores. 

También sería el detonan- 
te de una OPV, impulsada 
por Lone Star Funds, que po- 
seeun75% de laentidad. 

El fuerte crecimiento de 
los ingresos netos por intere- 
ses contribuyó a lograr un 
rendimiento sobre el patri- 
monio tangible superior al 
20% el año pasado. Es pro- 
bable que esta cifra haya to- 
cado techo, dependiendo de 
la evolución de los tipos de 
interés 

La calidad de los activos 
también es buena: la ratio 
préstamo hipotecario-valor 
mediaesinferior al 45%. 

Esto podría generar un 
múltiplo enel extremo supe- 
rior de la cotización de los 
bancos españoles: 7 veces las 
previsiones de beneficio va- 
lorarían los fondos propios 
de Novo Banco en algo me- 
nos de 5.000 millones de eu- 
ros, Esto supondría una ren- 
tabilidad para Lone Star de 
más de cuatro veces su in- 
versión inicial, y otro tanto 
en la remontada de los ban- 
cos europeos. 


La volatilidad, más probable 
después de Jackson Hole 


CASA OMISO/ Irónicamente, el discurso de Jerome Powell ha animado 
alos mercados a moverse aún más deprisa y con más confianza. 


Muchas preguntas rodeaban 
la forma en que el presidente 
dela Reserva Federal, Jerome 
Powell, enmarcaría sus espe- 
radas declaraciones del vier- 
nes еп Jackson Hole, incluido 
el equilibrio entre lo táctico y 
loestratégico. Powell optó por 
un doble enfoque en lo que se 
considerará su segundo dis- 
curso histórico, siendo el pri- 
mero sus declaraciones de 
ocho minutos en 2022 en las 
que subrayó el "dolor" que se 
avecinaba para la economía, 

En primer lugar, formalizó 
1а opinión ampliamente a 
tada de que “ha llegado el mo- 
mento de ajustar la política" y 
que “la dirección del viaje está 
clara" y, en segundo lugar, 
ofreció una evaluación histó- 
rica del episodio de inflació 
de 2021-2024 que ahora signi- 
fica que “ha aumentado su 
confianza en que la inflación 
está en una senda sostenible 
deregresoal 2%: 

Este enfoque permite a la 
Fed conservar una considera- 
ble opcionalidad táctica y es- 
tratégica. En particular, el 
bien escrito discurso de 
Jackson Hole se resistió al de- 
seo de muchos de que Powell 
orientara sobre el tamaño de 
larebajade los tipos de interés 
en septiembre y, lo que es más 
importante, el destino de es- 
tos tipos. Sin embargo, iróni- 
camente, la reacción inmedia- 
ta del mercado fue impulsar 
айп más la noción de recortes 
agresivos de los tipos para una. 
Fed a la que se sigue viendo 
como un banco central 
mandato único, pero con el 
matiz crucial de que ahora se 
centra en evitar un aumento 
del desempleo en lugar de re- 
ducirlainflación. 

Powell fue claro sobre por 
qué había llegado el momento 
de dar un giro en la política, 
'ñalando que “el mercado la- 
boral se ha enfriado conside- 
rablemente”. Como resulta- 
do, el balance de riesgo ahora 
ve una amenaza disminuida 
de una inflación más alta y 
“riesgos a la baja para el em- 
pleo [que] han aumentado 
Subrayó además que la Fed 
“no busca ni ve con buenos 
ojos un mayor enfriamiento 
de las condiciones del merca- 
do laboral” para disipar cual- 
quier duda restante. Firmes 
palabras para un banco cen- 


Operadores de mercado. 


tral que, comprensiblemente, 
se muestra cauto a la hora de 
declarar misión cumplida en 
labatallacontraun repunte de 
la inflación que “trajo consigo 
dificultades sostenibles, esp 
cialmente para los menos с; 
paces de hacer frente 
mento de los costes de pro- 
ductos esenciales, como los 
alimentos, la vivienda y el 
transporte”. 

En cuanto a la inflación, el 
presidente reconoció que la 
Fed se había equivocado en su 
evaluación inicial (2021) de 
que el aumento de la inflación 
sería temporal y rápidamente 
reversible. Sin embargo, no 
fue ni mucho menos el único 
error. Al fin y al cabo, como él 
mismo señala, “el buen barco 
Transitorio estaba abarrota- 
do, con la mayoría de los ana- 
listasde lacorriente dominan- 
tey los banqueros centrales de 
las economías avanzadas a 
bordo 


а 


Loquenodijo 
Tan interesante como lo que 
dijo Powell es lo que no dijo y 
cómo reaccionaron los mer- 
cadosa pesar de ello 

Muchos de nosotros espe- 
rábamos que fuera más lejos 
en su intento de recuperar la 
narrativa política y económi- 
a 

Podría haberlo hecho acla- 
rando dónde ve el nuevo tipo 
de interés neutral, el camino 


haciaesetipoy lo que signif 
enlaprácticael objetivo dein- 


flación del 2%, dada la огіе 
tación de la política fiscal y las 
condiciones de la oferta. Sin 
esto, tanto a los mercados co- 
moa los analistas les resultará 
dificil salir de su modo de“na- 
rrativa de ping pong”, que еп 
menos de 30 días ha visto с 
mola opinión de consenso pa- 
saba de un aterrizaje suave a 
una recesión que hizo que al- 
gunos abogaran en voz alta 
por una rebaja de emergencia 
entre reuniones, y de nuevo a 
unaterrizajesuave. 

Aunque sospecho que la 
Fed desea cimentar el giro de 
su política desde un mandato 
único (ganar la batalla a la in- 
flación) a un mandato dual 
(estabilidad de precios y má- 
ximo empleo), no es ahí do 
deestáel mercado. 

Dehecho, lareaccióninme- 
diata de éste fue impulsar aún 


la opinión de que la Fed 
ría los tipos en unos 100 
puntos básicos en los próxi- 
mos cuatro meses, con una 
mayor probabilidad de que 
comience con 50 puntos bási- 
сов en septiembre, y que 
шігіл con otros 100 puntos 
los seis meses siguientes, 

Los operadores redoblan la 
apuesta por una Fed con un 
mandato único, centrada en el 
empleo y deseosa de aplicar 
"recortes seguros” para redu- 
cir sustancialmente la proba: 
bilidad deunarecesión. 

En el periodo previo a 
Jackson Hole, los mercados 
ya venían operando con la 
idea de un giro de la pol 
monetaria que se traduciría 
en considerables rebajas de ti- 
posen los próximos 12 meses. 
Irónicamente, el discurso de 
Powell les ha animado a mo- 
verse aún más rápido y con 
másconfianza. 

Enel proceso, los mercados 
están ignorando sus impor- 
tantes observaciones finales 
de que “los límites de nuestro 
conocimiento.. exigen humi 
dad y un espíritu inquisitivo 
centrado en aprender leccio- 
nesdel pasado y aplicarlascon 
flexibilidad a nuestros retos 
actual 

En resumen, se arriesgan a 
una mayor volatilidad del 
mercado y de la narrativa en 
los próximos meses. 
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El precio del alquiler no conoce techo: en 


18 capitales sube más del 10 


MERCADO INMOBILIARIO/ Pese a un leve abaratamiento intermensual en julio de la vivienda en arrendamiento, la tendencia sigue 
siendo al alza. El calentamiento del mercado, provocado por la grave falta de oferta en alquiler, parece lejos de solucionarse. 


tiene. De poco sirve que en 
muchos lugares el arrenda- 
miento de una vivienda sea ya 
más caro que nunca, porque 
todo indica que estos récords 
se van a pulverizar rápida- 
mente. Es la consecuencia de 
un mercado inmobiliario se- 
diento de oferta de alquiler, 
que por un lado limita mucho 
las opciones de los deman- 
y que por otro lleva los 
alza. 

En julio, el precio medio de 
la vivienda en alquiler escaló 
un 8,6% interanual hasta Ile- 
garalos 1259 euros por metro 
cuadrado, según datos del 
portal inmobiliario Idealista, 
Es cierto que en el intermen- 
sual se produjo un pequeño 
bache, puesto que tuvo lugar 
una caída del 0,5% con res- 
pecto a junio. Pero en el mer- 
cado inmobiliario los resulta- 
dos de periodos tan cortos de 
tiempo son completamente 
anecdóticos. Además, una pa- 
norámica de la situación deja 
claro que, pese a este pequeño 
contratiempo, la tendencia es 
de continuar hacia nuevas su- 
bidas, precisamente porque 
para hacer frente a esa grave 
falta de oferta no existen solu- 
ciones mágicas. De hecho, so- 
lo una subida interanual en 
todo 2024 ha sido mayor que 
la de julio y fue precisamente 
еп junio, cuando el incremen- 
to respecto al mismo mes del 
año anterior fue del 9%. 

Si bien el precio medio del 
alquiler en el país no cerró ju- 
lio en su máximo histórico 
por el citado bache de precio 
respecto a junio, sí se alcanza- 
ron récords en numerosas zo- 
nas. De hecho, María Matos, 
responsable de Estudios del 
portal inmobiliario, apunta 
que“15 delas 17 comunidades 
autónomas alcanzan récord 
enel precio del arrendamien- 
to”, Por si fuera poco, Matos 
indica que “por primera vez 
en la historia, el precio del al- 
quiler ya sobrepasa la barrera 
tácita de los 1.000 euros men- 
suales de media”. 

Todo ello es el resultado de 


EL ALQUILER EN LAS CAPITALES ESPAÑOLAS 


Evolución anual del alquiler en julio, en 
(...) Precio del alquiler en julio, en €/m2 


Media nacional 
8,6% 
(12,59 €/m2) 


е 


de 


Expansión 


Madrid, de camino a ser la 
capital más cara de España 


El pasado año empresas que siguen el sector inmobiliario 
señalaron en sus informes de precio que por primera vez еп 
mucho tiempo la compra de vivienda en Madrid había 


seguir así, en algún momento entre finales de este año y 
principios del siguiente, puesto que frente a una subida 
algo tímida en la Ciudad Condal. del 41%, la de Madrid es 
mucho más vigorosa, del 13.2%, hasta llegar a los 21 euros 
por metro cuadrado. De hecho, de las ocho capitales que 
superan el precio por metro cuadrado de 14 euros, Madrid 
es la que mayor incremento porcentual experimentó en los 
últimos doce meses. 


Barcelona se encarece por 
debajo de la media nacional 


El precio del alquiler en Barcelona prácticamente duplica la 
media nacional, pero ambos datos tienen una evolución del 
todo distinta. Hasta tal punto es así que el encarecimiento 
del alquiler en Barcelona, del 3.996, es menos de la mitad 
del de la media nacional, que subió un 8,696 en el mismo 
periodo. Así, la Ciudad Condal cerró junio en 215 euros рог 


podemos puesto que 
la capital de provincia que más se abarató en el último año, 
en concreto un 396. 


descenso de la ofertaen los Ш- 
timos ejercicios. Mientras 
quegenerar nueva oferta pue- 
deser una tarea ardua, es mu- 
cho más probable que lo que 
ocurra sean nuevas menguas 
en la misma. Existe una cre- 
ciente inseguridad jurídica 
entre los propietarios que les 
lleva a retirar del mercado su 
vivienda en alquiler, trasla- 
darla a otros mercados más 
rentables como el alquiler va- 
cacional o simplemente ven- 
der el inmueble para quitarse 
preocupaciones, Mientras, la 
demanda, que podría bajar 
por los precios elevados, no lo 
hará, ajuicio de Matos, puesto 
que el alquiler “es la principal 
vía de solución habitacional 
para acceder a la vivienda en 
España", ante unos precios de 
compra también muy altos. 


Por capitales 
En el último año, solo dos ca- 
pitales de provincia se han 
abaratado: Tarragona, con 
una caída del 3*6; y Jaén, del 
2%. Las subidas de precio son 
la nota dominante, con el aña- 
dido de que son superiores al 
10%en18 capitales, Destaca el 
incremento del 31,4% de Ciu- 
dad Real, que aun así perma- 
nece como una de las más ba- 
ratas del país, con 7,45 euros 
por metro cuadrado, A la ciu- 
dad manchegale siguen Santa 
Cruz de Tenerife, con un in- 
cremento del 21,2%; Girona, 
del 17,4%; A Coruña, del 
15,2%; y Palencia, del 14,8%. 
Entre las ciudades más ca- 
ras, la evolución de precios es 
muy diversa. Barcelona, con 
un precio de 21,5 euros por 
metro cuadrado, se encareció 
un 4,1% interanual, mientras 
que Madrid lo hizo un 13,2% 
hasta llegar a los 21 euros por 
metro cuadrado (ver infor- 
maciones adjuntas). Por su 
parte, San Sebastián mostró 


алаты uy elicere шышы de arte шнш аы nre cres иеа своеа кита ааа и Mun седете чиш n 
el mercado inmobiliario que — vioafectado. Lademandacre-  ticocasodequese produjeran moderando, sino todo lo con- — situaciónactual. Ciudad Condal, con un incre- 
comenzó а finales de 2020. ció de manera exponencial nuevos confinamientos. La trario. Matos explica, dehe- Hay un añadido, además y mento muy por debajo de la 
Pocos fenómenos han provo- рог el interés de quienes vi- subida de precios desde en- cho, que el alquiler ha “рге- ев que la sangria de oferta media nacional, del 3,9%, pa- 


ra situarse en los 19,72 euros 
pormetrocuadrado. 


cado un punto de inflexiónen 
tantosámbitoscomoel Covid, 


ven de alquiler de encontrar 
una vivienda más espaciosa о 


tonces, con algún momento 
decaídas, ha sido la nota prin- 


sentado la aceleración más continúa. El mismo portal in- 
brusca de la historia”, cir- — mobiliario cifra en un 30% el 
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Fitch avisa: el ‘cupo’ será positivo para 


Cataluña pero no para el resto de CCAA 


FINANCIACIÓN AUTONÓMICA/ La agencia de calificación avisa de que la exclusión de Cataluña del modelo 
de régimen común debe convalidarse en el Congreso y que su tramitación puede ser complicada. 


David Casals. Barcelona 
La puesta en marcha de un 


cierto vasco y al convenio na- 
varroes la principal concesión 
que ERC arrancó a los socia- 
lístas a cambio de facilitar la 


investidura del presidente de 
la Generalitat, Salvador Ша 
(PSC). Se trata de una medida 
que, según la agencia de califi- 
cación Fitch, va a ser “positiva 
para las finanzas de Cataluña, 
pero negativa" para las auto- 
nomías que en la actualidad se 
benefician de los mecanismos 
de compensación. 

“Cataluña es un contribu- 
yente neto considerable", re- 
calca Fitch, en un informe so- 
bre las consecuencias del pac- 
to. El acuerdo contempla un 
sistema totalmente "bilateral", 2) 
en el que la recaudación del 
cien por cien de los impuestos 


también un cupo y la desapari- 
ción de la solidaridad interte- 
rritorial a medio plazo. Si to- 
dos estos puntos no se alcan- 
zan, los republicanos asegura- 
ron la semana pasada que ha- 
brá llegado asu fin a legislatu- 
ra en el Congreso, donde sus 
siete escaños son decisivos. 


repercutirá este sistema en la 
calificación de la deuda de la 


Generalitat, En 2013, le retiró 
el grado de inversión y la situó 
en lo que coloquialmente se 
denomina como bono basura. 
En 2021, le volvió a conceder y 
esta primavera le subió un pel- 
daño, hasta el nivel BBB, con 
un rango que sigue siendo 
“medio-bajo”. 

En el documento, asegura 
queel cambio no llegará acor- 
to plazo, por lo que “es poco 
probable que tenga un impac- 
to inmediato" en sus valora- 
ciones. Así, recuerda que cual- 
quier reforma de la Ley Orgá- 


Salvador Ша. presidente de la Generalitat, y Jaume Collboni, alcalde de Barcelona, ayer en la sede del PSC. 


nica de Financiación de las 
Comunidades Autónomas 
(Lofca) depende del Congre- 
so. ERC y Junts suman 14 di- 
putados, que son decisivos, 
pero también lo son otros par- 
tidos nacionalistas e indepen- 
dentistas que el pasado no- 
viembre apoyaron la continui- 
dad en el cargo del presidente 


Es el caso del BNG, que ya 
ha pedido un modelo “singu- 
lar” para Galicia, mientras que 
CC ha reclamado “garantias” 
de que subirán los ingresos de 


Canarias, Los dos territorios 
son receptores netos, al igual 
que el resto de autonomías de 
régimen común salvo Catalu- 
ña, Madrid y Baleares. 

La equiparación de Catalu- 
ña a las comunidades forales 
en resultados no será fácil. Pe- 
se a ello, el PSC dijo ayer que 
su compromiso es cumplir de 
forma "literal" y “al cien por 
cien”su pacto con ERC, en pa- 
labras de su viceprimer secre- 
taria y artífice de la negocia- 
ción con los republicanos 
Lluïsa Moret. 


La dirigente socialista hizo 
un llamamiento al presidente 
del PP, Alberto Núñez Feijóo, 
a que “no vuelva a caer en el 
mismo error de siempre, el de 
hacer política en España con- 
tra Cataluña”. Es un escenario 
que "no ayuda a nadie”, mani- 
festó. 

Mientras, el Govern de Sal- 
vador Illa sigue avanzando. 
Ayer, anunció que el próximo 
nümero dos de la Consejería 
de Economía será Juli Fei 
nández, que en la actualidad 
esalcalde de Palafrugell (Giro- 
na), un municipio situado en 
la Costa Brava de más de 
20.000 habitantes, 

La Generalitat de Illa tam- 
bién renunció ayer a impul- 
sar unos nuevos Presupues- 
tos en 2024 para centrarse en 
los del próximo año. En un 
principio, deberia negociar- 
los con los dos partidos que 
votaron a favor de la invest 
dura: los comunes y 
Ayer, su expresidente, 
Junqueras, anunció que el 21 
de septiembre presentará su 
candidatura para volver a li- 
derar la formación. 


Editorial / Pagna2 


Cierre de filas de los barones del PP contra 
el concierto: “No hay ninguna fisura ni la habrá” 


AD. Madrid 
El líder del PP, Alberto Nü- 


motores de cara a la cumbre 
que mantendrán el próximo 
día 6 de septiembre con el fin 
de armar una estrategia co- 
mún contra el pacto sellado 
entre el PSC y ERC para otor- 
gar la soberanía fiscal a Cata- 
lufia. Lo hicieron escenifican- 
douncierretotal de filas con- 
tra lo que consideran un in- 
tento de Pedro Sánchez de 
“destruir el estado autonómi- 
coysustituirlo por un modelo 
confederal asimétrico”, ha- 
ciéndolo además “por la 


puerta de atrás”. Para dejar 
constancia dela unidad y ante 
cualquier intento de suscitar 
división entre las catorce au- 

tonomías gobernadas por los 
populares (incluyendo Ceuta 
y Melilla), todos los barones 
regionales del PP suscribie- 
ron un manifiesto. “No hay 
ninguna fisura ni la va a ha- 
ber, por mucho que el Go- 
bierno quiera aventar esta 
ideadequelo va aconseguir”, 
afirmó el portavoz nacional 
del PP, Borja Sémper. Aludía 
asî a la intención del Ejecuti- 
vo central de negociar con las 
diferentes CCAA sus singula- 
ridades en el marco de la re- 


forma de la financiación au- 
tonómica. Sin embargo, Sém- 
per enfatizó que “nosotros no 
mercadeamos y nuestros pre- 
sidentes autonómicos no 
mercadean. Nos interesa mu- 
cho más la política de Estado 
queel mercadeo”. 

Para los populares, “la 


igualdad y la solidaridad son 


titucional y nuestro Estado 
autonómico”. Por ello, aun- 

que el PP y sus dirigentes re- 
gionales, que desde el 28-М 
de 2023 controlan el grueso 
del poder autonómico y mu- 
пісірді, admiten las singulari- 
dades y diferencias entre las 


firmado, un durisimo docu- 
mento en el que se acusa al 
Gobierno de Sánchez de un 
intento “ilegítimo де modifi- 


car nuestra Constitución y 
nuestro modelo de Estado 
porla puerta de atrás, al dicta- 
do de quienes nunca han 
aceptado la igualdad y la soli- 
daridad de los españoles”. 
Contra ese intento, los popu- 
lares prometen articular “una 
respuesta democrática en to- 
dos los ámbitos a nuestro al- 
cance, consensuada entre las 
CCAA y de la máxima firme- 
za”. Una contraofensiva que 
selibrará esencialmente en el 
ámbito político, pero no ex- 
clusivamente. De hecho, el 
PP avisa: emprenderá “todas 
las demás acciones legales a 
sualcance”. 


La inflación 
industrial 
modera su 
caída al 1,4% 
en julio 


D.Madrid 
Después de dos años de subi- 
das ininterrumpidas (entre 
2021 y 2023), cuando se llega- 
ron a registrar incrementos 
de hasta el 47%, la inflación 
industrial marcó un punto de 
inflexión en marzo de 2023, 
cuando inició su desescalada. 
Lo hizo siguiendo la estela del 
proceso desinflacionario ge- 
neral, fruto de la remisión de 
la crisis energética y de la rá- 
pida y pronunciada subida de 
los tipos de interés, que pro- 


te de la actividad). 
cenario, los precios industria- 


nualen julio pasado, según los 
datos publicados ayer por el 
Instituto Nacional de Estadís- 


tica (INE), encadenando su 
decimoséptimo descenso 
consecutivo gracias a un nue- 
vo abaratamiento de la ener- 
gía, cuyos precios diminuye- 
ron un 6,6% anual y que, junto 
a los bienes intermedios 
(71296) y los de consumo du- 
radero (0,1%), neutralizaron 
el encarecimiento sufrido 
tanto por los bienes de equipo 
(+2,1%) como los de consumo 
no duradero (+2,7%). Sin em- 
bargo, la caída de la inflación 
industrial es cada vez más 
moderada, tras haberse ido 
atemperando a lo largo de los 
últimos meses. 


Freno industrial en Europa 
Esta trayectoria se produce 
en un contexto en el que si 
bien España noes ajena al fre- 
nazo industrial que se está re- 
gistrando en la zona euro, fru- 
to de una demanda lánguida, 
su sector manufacturero se 
está mostrando más resiliente 
que los de otras grandes eco- 
nomías del bloque, con un 
moderado aumento de su 
producción en julio, según los 
Índices PMI de julio, а pesar 
dela disminución de los pedi- 
dos. Con este telón de fondo, 
los empresarios encuestados 
advirtieron ya entonces de un 
aumento de los costes 
efecto del encarecimiento de 
los precios del transporte y de 
los metales, lo que, a su vez, ha 
provocado un incremento de 
los precios de venta. En otras 
palabras, el largo proceso de 
desescalada de la inflación in- 
dustrial podría estar a punto 
de tocar suelo. De hecho, en 
tasa mensual los precios in- 
dustriales subieron un 1, 
espoleados por la energia, que 
se encareció un 6,1% respecto 
al mesanterior. 


REGULACIÓN/ EN AGOSTO D 


2014, UNA OLA DE PROTI 
QUE NO PERMITE ABRIR HOTELES EN EL CENTRO, SE SUMA LA VOLUNTAD DE CERRAR TODOS LOS PISOS TURÍSTICOS EN 202; 


AS MARCÓ U 


NANTES Y UN DI 


SPUÉS EN LA POLI 
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CA LOCAL: AL PLAN 


Diez años de turismofobia en Barcelona: 
de las protestas a la retirada de licencias 


PTE por David Casals 


19 de agosto de 2014. Un centenar de 
vecinos del barrio de la Barceloneta 
protestan contra los pisos turísticos 
sin licencia y el incivismo de algunos 
visitantes. La protesta concluye sin 
identes pero al día siguiente, esta- 
lla una crisis cuyos efectos todavi 


perduran en la capital catalana. S 
ganizan manifestacion 
unir hasta 2 


que legan a 
00 personas, según la 
ina. Las marchas cuen- 
tan con el apoyo de varios partidos de 
izquierdas, como la plataforma lide- 
rada por Ada Colau que, nueve meses 
después, acabó ganando contra pro- 
nóstico las elecciones municipales. 

Una década después, el debate so- 
bre el turismo sigue bien vivo, como 
prueban las recientes protestas con- 
tra la celebración de la Copa América 
de vela o el ataque con pistolas de 
agua a visitantes el pasado julio, en 
unas imágenes que dieron la vuelta al 
mundo, Medidas que años atrás Bar- 
celona impulsó en solitario se extien- 
den. Madrid no concederá más licen- 
pisos turísticos durante un 
ientras aprueba una nueva 
normativa urbanística y Valencia tie- 
ne en marcha una moratoria en el 
casco viejo. Son dos decisiones adop- 
tadas por dos alcaldes del PP, José 
inez Almeida y María José 
que se sitúan en las antípodas 
ideológicas de la exalcaldesa de la ca- 
pital catalana. 

La primera gran medida que adop- 
tó Colau tras llegar al ayuntamiento 
fue decretar una moratoria a los hote- 
les, Juan Gallardo, consultor especi: 
lizado en turismo y socio de la firma 3 
Capital, explica que la memoria era 
toda una declaración de intenciones 
de lo que vendría después. “Asegura- 
baque la decisión respondia a la nece- 
sidad de gestionar de manera contro- 
lada el sector para garantizar el dere- 
cho a la vivienda; por primera vez se 
vinculaban ambos conceptos, y diez 
años después no se ha logrado nada, 
como prueba la escalada de precios 
en las compraventas, el alquiler de pi- 
sos y también de habitaciones”, dio 

Arrendar un metro cuadrado en la 
capital catalana alcanzó los 16,73 eu- 
rosen junio, frente a los 10,16 euros de 
hace diez años, según las fianzas que 
se depositan ante el Instituto Catalán 
del Suelo (Incasól). En compraven- 
tas, Idealista sitúa la progresión desde 
2014 en el 48%, hasta los 4.477 euros 
por metro cuadrado. 

Apartur es la patronal que aglutina 
alos más de 9.000 pisos turísticos con 
licencia. En junio, el alcalde, Jaume 
Collboni, anunció que en 2028 todos 
los permisos se retirarán y que su ob- 
jetivo es que todas estas viviendas se 


Las Ramblas de Barcelona son una de las grandes atracciones de la capital catalana para los visitantes. 


EL TURISMO EN BARCELONA 


Visitantes en hoteles, albergues y pisos turísticos. 


En millones, dato de 2024 hasta julio 


* Hasta julio 


2018 2019 2020 


2023 2024* 


Espa 


destinen a incrementar el parque de 
vivienda para lograr un descenso en 
los precios. El fin de las licencias es 
una posibilidad que concede a aque- 
llos ayuntamientos que así lo deseen 
un decreto que convalidó en diciem- 
breel Parlament, y que Apartur hare- 
currido. Su directora general, Marian 
Muro, recuerda que Cataluña fue 
pionera a nivel europeo en acotar la 
oferta ilegal. “No lo hizo el Ayunta- 
miento de Barcelona, sino la Genera- 
litat; Málaga o Canarias lo están ha- 
ciendo ahora y Cataluña lleva ya doce 
añosderegulación”,expone. 


Sanciones 
Entonces, comandaba el área de tu- 
rismo del Govern y recuerda que “en 
2011, habian más de medio millón de 
plazas ilegales en toda Cataluña, “Se 
empezó una campaña de sanciones 


Fuente: Observatorio del Turismo en Barcelona 


muy intensa”, rememora. Además, el 
predecesor de Colau en el cargo, Xa- 
vier Trias -de la extinta CiU- decretó 
una moratoria de pisos turísticosenel 
distrito de Ciutat Vella, donde está la 
Barceloneta. 

Luego vino, en 2015, la moratoria al 
resto de alojamientos y la regulación 
que impide abrir nuevos hoteles en 
los barrios más céntricos, que se apro- 
bó por amplio consenso a principios 
de 2017. En sus primeros años, el re- 
dactado obligaba también al “decreci- 
miento" en aquellos establecimientos 
que se reformasen aunque este punto 
-el más controvertido- se acabó eli- 
minando. 

“Colau hizo un gran trabajo en 
identificar la oferta ilegal: habían lle- 
gado a haber entre 15.000 y 20.000 pi 
sos sin licencia, ahora hay unos 500", 
indica Muro. Sin embargo, la experta 


ve"peligroso" mezclar debates y exige 
distinguir entre la “masificación” de 
las zonas céntricas y el discurso que 
abiertamente asume la turismofobia. 
También lamenta los efectos de las 
campañas de desprestigio y así, re- 
cuerda que fue un “montaje” una serie 
de fotografías que se hicieron en la 
Barceloneta en 2014, donde aparecían 
as totalmente 
comercio. 


unos supuestos turi: 
desnudos frente a ui 
realidad eran actores", lamenta. 


Por debajo de 2019 
Las últimas encuestas del Ayunta- 
miento de Barcelona ponen de mani- 
fiesto que el rechazo al turismo está 
creciendo. Para el 23% de los ciu 
danos es perjudicial, 6,4 puntos más 
queen 2019. Precisamente, enel ejer- 
cicio previo al estallido del Co 
lacapital catalana pulverizó todos sus 
récords, y segün los datos oficiales, 
acogió acasi 14 millones de visitantes. 
Hasta julio, se han alcanzado los 4,9 
millones de personas, un 2,57% más 
que en 2023, pero un 1,8% menos que 
en 2019. En cifras absolutas, la dife- 
rencia en el total acumulado es de 
90.000 personas. 

Desde los agentes económicos, hay 
preocupación. “Se necesita un equili- 
brio en los barrios, el turismo tiene 
una contribución clave para laciudad 
pero está expulsando vecinos y se ne- 
cesita una ordenación", explica Prós- 
per Puig, que preside la federación de 
ejes comerciales Barcelona Comerç. 
Sin embargo, cree que tampoco son 
de recibo las pancartas en las que se 
instaalos visitantes a volver a casa. 


Opinión / Julio Pomés La turismolobia puede 
hundreltunsmodecakdad / Página 31 


Canadá: 

más aranceles 
alos coches 
eléctricos 
chinos 


Expansión. Madrid 
Canadá se suma a la carrera 
de la imposición de aranceles 
alos coches eléctricos cl 
Así lo anunció ayer el gobier- 
no del país, que avanzó que 
los aranceles serán del 100% a 
las importaciones de vehíc 
los eléctricos fabricados en 
China. Iguala asílos aranceles 
estadounidenses y sigue los 
planes similares anunciados 
porla Comisión Europea. 

El anuncio se hizo tras el 
«stímulo del asesor de seguri- 
dad nacional de Estados Uni- 
dos, Jake Sullivan, durante 

nareuniónconel primer 
nistro canadiens 
deau y ministros del gabinete. 
el domingo. Además, Ti 
deau dijo que Canadá tam- 
bién impondrá un arancel del 
25% alacero yal aluminiochi 
nos. “Actores como China 
han optado por darse una 
ventaja injusta en el mercado 
global”, afirmó. 

Es probable que los fu 
narioschinos planteen а Sulli- 
van, que visita hoy el país 
preocupación por los aranc 
les estadounidenses al tiempo 
que Beijing continúa reparan- 
dosu economia después de la 
pandemia de Covid. En m: 
el presidente estadounidense 
Joe Biden impuso nuevos y 
les a los vehi- 
culos eléctricos, baterías 
s solares, 

pos mé- 
dicos chinos. “Estados Uni- 
dos cree que un frente unido, 
un enfoque coordinado. 
estos temas nos benefici 
dos”, dijo Sullivan a los регі 
distasel domingo. 

Biden ha dicho que los sub- 
sidios del gobierno chino para. 
los vehículos eléctricos y 
otros bienes de consumo ga- 
rantizan que las empresas 
chinas no tengan que obtener 
ganancias, lo que les otorga 
una ventaja injusta en el co- 
mercio mundial. Las empre- 
sas chinas pueden vender 
vehículos eléctricos por tan 
lo 12.000 dólares, Las plan- 
s de células solares y las fí- 
bricas de acero y aluminio de 
China tienen capacidad sufi- 
ciente para satisfacer gran 
parte de la demanda mundial. 

El candidato republicano a 
las próximas elecciones de 
Estados Unidos, Donald 
Trump, ha subido la apuesta 
con respecto a los aranceles a 
los vehículos eléctricos chi- 
nos En mas de unaocasión ha 
reiterado su propuesta, de ga- 
nar, de aumentarlos hasta el 
200%. 


inos. 


su 


acero, aluminio y eq 
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El crudo supera los 81 dólares 


por la 


escalada de tensión en Oriente Medio 


FACTORES/ El recrudecimiento de las hostilidades entre Israel y Hezbolá en el sur del Líbano, el parón de 
las exportaciones de petróleo de Libia y el anuncio de bajadas de tipos en EEUU impulsan la cotización. 


crudecimiento de las 
hostilidades en Oriente Me- 
dio, con un ataque masivo is- 
raelí contra posiciones de 
Hezbolá en el sur del Líbano, 
ataque que el Estado hebreo 
calificó de “preventivo” y al 
que la milicia istamista afín a 
Irán respondió con el lanza- 
miento de 300 misiles y dro- 
nes, ha llevado la escalada bé- 
lica en la región a nuevas co- 
tas, haciendo la situación aún 
más inestable. El temor a que 
el conflicto se descontrole y 
pueda acabar afectando a la 
producción y suministro de 
crudo se ha convertido en un 
revulsivo para su cotización. 
El precio del Brent, petróleo 
de referencia en Europa, su- 
bid ayer con fuerzayseaupóa 
los 81 dólares por barril, supe- 
rando de nuevo la cota de los 
80 dólares por primera vez 
desde mediados de agosto, 

Su cotización ha mostrado 
una evolución muy errática y 
volátil en los últimos dos me- 
ses, marcada por las débiles 
perspectivas de la demanda 

lobal y, en especial, de China, 
crecimiento del gi- 
gante asiático se ha desacele- 
rado y está cada vez más des- 
vinculado del consumo de pe- 
tróleo, fruto en parte de la cre- 
ciente penetración de los 
vehículos eléctricos, como se- 
ñalaba Bank of America en un 
informe reciente. Sin embar- 
go, la escalada de la tensión en 
Oriente Medio, en un contex- 
to en el que paradójicamente 


Estados Unidos y parte de la 
comunidad internacional se 
esfuerzan por lograr un alto el 
fuego temporal en la Franja 
de Gaza (hasta ahora sin éxi- 
to), ha proporcionado nuevos 
argumentos alcistas al petró- 
leo. 


Parón productivo en Libia 
Aello se sumó ayer el anun- 
cio, por parte del Gobierno 
oriental de Libia, de la parali- 
zación total de la producción 
y exportaciones petroleras 
ante el conflicto abierto con el 
Ejecutivo rival de Tripoli, al 
que reconoce la comunidad 
internacional, por el control 
del banco central del país, “El 
Gobierno designado por la 
Cámara de Representantes 
declara el estado de fuerza 
mayor en todos los yacimien- 
tos petrolíferos, puertos e ins- 
tituciones y paraliza la pro- 
ducción y exportación decru- 
do en el contexto de los acon- 
tecimientos relacionados con 
el Banco Central de Libia”, in- 
formó la Agencia Libia de No- 
ticias. En un contexto en el 
que los grandes exportadores 
de crudo han amenazado con 
intensificar sus recortes de 
producción, la hibernación 
del suministro libio restaría al 
mercado alrededor de 1,15 mi- 
llones de barriles de petróleo 
diarios, que fue la producción 
registrada por los yacimien- 
tos del pais el mes pasado. 
Pesealaltoel fuego pactado 
en Libia en 2020 y respaldado 
por Naciones Unidas, que 
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alumbró dos gobiernos en el mentodeajustarnuestrapoli- — lostemoresde unenfriamien- 
país, uno en Bengasi (este), (біса monetaria”, afirmó la se- to de la economía estadouni- 
designado por el Parlamento mana pasada el presidente de dense, donde el empleo em- 


y bajo el control del mariscal 
Jalifa Haftar, y otro occiden- 
tal con sede en Tripoli, la frac- 
tura política persiste en el pa- 
ís, lo que constituye un ele- 
mento adicional de incerti- 
dumbre para el mercado pe- 
trolero. 

Entre los factores que en las 
últimas horas han llevado al 
precio del crudo aremontarel 
vuelo y recuperar parte delte- 
rreno perdido figura también 
la inminente rebaja de los ti- 
pos de interés anunciada por 
la Reserva Federal de Estados 
Unidos. “Ha llegado el mo- 


la Fed, Jerome Powell, en el 
marco del foro de bancoscen- 
trales celebrado en Jackson 
Hole, Wyoming. Aunque el 
máximo responsable del ban- 
со central estadounidense по 
dio pistas sobre el alcance del 
recorte del precio del dinero 
que acometerá en septiem- 
bre, su mensaje ha servido pa- 
ra inyectar oxígeno y espe- 
ranza a los mercados, іпсіші- 
do el petrolero, ante la pers- 
pectiva de que el abarata- 
miento de los tipos, ahora en 
máximos históricos, sirva pa- 
raespolear la demanda y aleje 


pieza a dar señales de debili- 
dad. 

La combinación de todos 
estos factores ha tirado al alza 
del precio del crudo, que en 
las últimas cuatro jornadas 
acumula una subida del en- 
torno del 7%, ganancia que en 
lo que va de año se aproxima 
al 8% (el Brent finalizó 2023 
enlos755 dólares por barril). 

Contodo,uno delos pri 
pales focos de distorsión del 
mercado petrolero y que pue- 
de condicionar su evolución 
futura es la explosiva situa- 
ción que se vive en Oriente 


Medio, con el riesgo que en- 
trañan para la estabilidad de 
la región los “ataques preven- 
tivos” de Israel. Aunque Hez- 
bolá ha dejado entrever que el 
lanzamiento de cientos de mi- 
siles sobre Israel ha sido algo 
puntual, una represalia por la 
muerte de uno de sus líderes 
en julio, la zona sigue siendo 
un polvorín. No hay que olvi- 
dar que Irán ha prometido re- 
presalias por el asesinato del 
lider de Hamás, Ismail Hani- 
yeh, en suelo iraní, atribuido а 
Israel, que по ha confirmado 
ni desmentido la autoría. 

El régimen iraní, que ha 
contemporizado su amenaza 
pero no la ha retirado, ha de- 
jado entrever que no quiere. 
convertirse en un obstáculo 
para las negociaciones de una 
tregua en Gaza y tampoco de- 
sea un enfrentamiento abier- 
to y a gran escala con Israel, 
máxime en un contexto en el 
que EEUU está acumulado 
fuerzas enlaregión en las últi- 
mas semanas en apoyo de su 
aliado israelí. “La República 
Islámica del Irán dará su res- 
puesta de manera precisa, cal- 
culada y gestionada, teniendo 
en cuenta todas las dimensio- 
nes necesarias", afirmó el sá- 
bado pasado el ministro de 
Exteriores de Irán, Abas Ara- 
qchi. Los expertos advierten 
de que entre las posibles res- 
puestas de Israel a un ataque 
de Irán podría incluirse uno 
contra sus infraestructuras 
para el suministro de petró- 
leo, lo que pondría en riesgo 
entre el 39% y el 496 del merca- 
do mundial de petróleo”, se- 
gún Vivek Dhar, analista del 
Commonwealth Bank ofAus- 
tralia. 


Albares no cree “responsable” reconocer ya 
la victoria en Venezuela del opositor González 


Expansión Macri 
El ministro de Asuntos Exte- 


riores, Unión Europea (UE) y 
Cooperación, José Manuel 
Albares, no considera "res- 
ponsable", como pide el PP, 
reconocer ya la victoria del 
candidato opositor Edmundo 
González en las elecciones 
presidenciales en Venezuela 
del pasado 28 de julio sin que 


Durante una entrevista, 
ayeren la Cadena Ser, Albares 
advirtió sin embargo que po- 
dria haber nuevas sanciones 


(enel contexto de la UE) si el 
gobierno de Nicolás Maduro 
nocumpleconesta 

Albares defendió que el 
Gobierno ha mantenido una 
"posición clara" desde el pri- 
mer momento: “No vamos a 
reconocer ningún resultado 
electoral si no se exhiben las 
actasdetodas las mesas y pue- 
a 


ismos indepen- 
pen “Eljefe deladiploma- 


la victoria de Maduro pro- 
mulgada por el Consejo Na- 
cional Electoral (CNE) y rati- 
ficada la semana pasada por el 
Tribunal Supremo de Justicia 
(TSJ), y más cuando “lo que 
podríamos llamar dudas de 
los primeros momentos em- 

piezan a ser algo más que du- 
Meri base de p 


de expertos de la ONU que 
ólaselecciones. 
Preguntado sobre si el Go- 
bierno estaría dispuesto a re- 
conocer la victoria de Gonzá- 
lez, tal y como reclaman los 
populares, Albares ha recalca- 
do que tanto España como sus 
socios europeos en lo que es- 
tán centrados ahora mismo es 
“en propiciar una negociación 

y un diálogo entre el gobierno 
y la oposición para que se res- 
рле voluntad democritcn 
delos venezolanos" quese ex- 
presó en las urnas el pasado 
28 dejulio. En este sentido, re- 


cordó el precedente de Juan 
Guaidó, presidente de la 
Asamblea Nacional, al que se 
reconoció como presidente 
encargado de Venezuela en 
2019, subrayando que ese re- 
conocimiento “no hizo avan- 
zar la voluntad democrática” 
delos venezolanos. 

Por tanto, esgrimió que Es- 
paña debe ser prudente y 
“responsable”. "No se trata de 
hacer declaraciones contun- 
dentes, sino declaraciones efi- 
сәсе” subrayó. 


Editorial/Págra2 


El ministro de Asuntos 
Exteriores, José Manuel Albares. 


Martes 27 agosto 2024 Expansión 21 


ои actualice los datos pulsando en los cuadros con este iogotipo CUADROS 
a LOS PROTAGONISTAS DE LA BOLSA ESPAÑOLA 26-08-2024 
Los valores Los valores Los valores >Bono español a 10 años >Petróleo >0го 
que mûs suben__ x дие más bajan más negociados ты» Rentabilidad en porcentaje. Barril de Brent, en dólares. En dólares por onza. 
Mea JAS Grifos B Mea 40739280 
PharmaMar 3,18 inmobiliaria Del Sur Urbas Gr.Financiero 29.843.930 
Urbas GrFinandero 270 — Miquely Costas B. Santander 12280520 
Global Dominion: 261 Grifols 72315838 
Mediaforeurope — 137 Бете 6316381 
Ge Automotive 193 Vison 5.765.403 
Colonial 19 4851.585 
Merlin Properties 17 Reig Jofre 4515191 
A ÍNDICES MUNDIALES Y SECTORIALES 
pop эме Mam Mis Wii 
Cm m Еті qub em) — en Em > i 
ЕТТІ RESTO EUROPA [I DA — 45 WI DAT AMS T 
[703 7068-00 AT AMOO 3283» TST | SEMO) эл 50 Qm 38650 1469 78 Окы ы ыды -1910 29 681001 58456 3% 
Бех Medium Cap 40 450 010 1520460 1298410 55 м 123435 68 0% 123658 11091581032 
[ТЕЕП 155 — 10 00 8800 OM 757 | бетш ей MO 755 ФМ 1523 2927 WG | Мн XII 545 46 ІҢ БЫТ UR 
Latibex op. эпт — 3770 4% 603820 45070 ЛАМ | Pusia Rts Mosu »49 їз 361 my эзы au | femen 1779873 19663 106 1963622 1496118 441 
та 110683119 ОП LIO 9717 10% | бумл 14M 1% 031 28M 12925 70 | opi Sed 16M) 38 M 1815 2459 168 
B Consumo 6450 349 49 648620 521006 166% | PAMEUROPEDS. Sismo 339603 10 0M 3699 3070 48 
Mat / Const 172175 4% OST 1706 160822 її | perta 100 wa 30-40 065 3 as | est Ao RO 0% 8380 7550 616 
Petro / Energia шап %@ 07 иб 1674 30 | ыы 0 ив 176 29 lues 185049 AN 
$ fe/mablur. VAM оз п MA 323. ЮЛ | узшу Чөл ЗЫ 4m 670 30 37 Ше 9905 65 05 IBEX) 5844 XE 
it ms m om ms em ie | (зей, VE am am nym tmm їл | ediles лай XD 10 шем юш es 
Consumo. 10631 = zu pas = = SAP бише 350 Ima АЛ 4% 183 1994 Q5 Suda ke 3419195 15), UNE 716, 
EN MAST 9990—00 019 EMA BIN 54 | him. із M ан BW Una в | Баба ma — We Л? — in ЮП TF 
Во uan 49 ап 1719 15945 щш | Ensas —— м йй 1440 08! 1753900 15569 2% 
1 AA шва  _ dao 1 
[773 TUS SH 06 0205 Юй 3 [83 7M E 
i TUS W 3 DEUS WW | wem SSM лл оо SOD ыш 
2 ў 11 [77] WISI 15,0 26 TAS MSO X ой оз 36 297 8 
13 L7 107 00 949 MA қи ты HEMAN 1204 OM 13688471 11913746 224 0 (54 2495 ioo ол 
Fe Mb 3360480 — 453) оз 354013 3007746 1072 Meral 159300253 196486 4717154996 93041987 302 10 QW A 136 0% 
Ez 671587 WV 0% 697110 605553 4» к Simi 31961 40 5871147 517648 394 IM AN 44% 389 ол 
Austria At Vienna 36948 59 QM 377549 330 7% Colombia (сар. IE NN 097 14168 1203 0487 4 155 1,103 0,562 047 
Grecia Ала 147,88 $0 035 199 1304 1 Venezuela Бх Caracas MOAN 10335 94 MIKN 491 1568 40 4% 10% 1568 026 
id 
a IBEX 26-08-2024 


E 1 + 
e E 


[rr ——— a RA) 


< 49 RESTO DE MERCADO CONTINUO 26-08-2024 
musti rm m mes p m mc 


2—38: Е 

ГЕ D юр ик кз їл 35 uum че BITN “жігін 38 A ЕСЕТ AT TR idm Pe 
Елис: = 2 ді хий ТІ 3 

E = L3 


ойып — BUE TE] 00 ڪڪ‎ 


Bad 


Шы 


peadas 


Е: ШШЕ ШЕГШЕ. : : 
E = =< 
E ЕЕ ЕЕ ЕЕ = == 
pm Т ні d 5 з pi eig 
E—IÉEBHI Шы mu E е duel к 
AB i7 (Ux ж MW Ша Er Ши ас 1004 n Шу ne (6 за 


(лл өө тутт oy tn e 


i 


1 


u 
ق‎ ii ў 
in ишш —1 
түс ые г — = 
dy x = 
ш-на щ : 
зш —ui di — = 
ET — 1 q = 
т ия зия 8 = 
анг аш иш —0 = 
Xy 


MEM m 


@ 


5 
iii 


P 


БЕББЕБЕ ДЕ 
EEE 


„19.18. bd 1 


x du ri HE ш 
E т-у шша! ШЕ! ZAS MO = 
CIEN —— = 

xir тт WI 
SCHHEGUE 


k 


Е, 
ES 
Не 
кая 
lal. 
5ЗЕБЕ 
la 
e 
MES 


ii 


I‏ کے 

RUM E) Bue 44 Wi RH l4 Шш 

зди ад. [m RAL BE їп | d ig 
п HL HR 

і T жалны а-а 8 —9 

o а 


КЫ ter aan Dr arr o OA Sla a a PE ri ЫЫ ЫЕ Rr eS er i TR ЫЛЫЫ lv RP rt er SÓ rana AT E o w 
OD E Bia I mae RIO. a rd Pros sant a rrr ma Y tt v ptt 


= Е = = 
= 38 —in А1) ж z — mu Ww 
17 зл ш ш Y Шш + x = = мм 
г ڪڪ‎ шо Е 

x جح‎ - Y ar ма» m == 
E E ЖШШЕ! === dH 
Xd m D] m 51954 ТІР = = ша. наг 

———— = == 
XW — HI А OA = Lm 


= 149: 


и arc ra: ROO DN 
ла ya maons ® psi sta ATi, res a ee ATU a э, rs л але 


-u т! ра = 
E i 
= i —— 25-ы 
x i i mi 
da —- 3— си шш 
ا‎ == Е = 
=a ar niz - 
کے‎ 40 > лей #1 
VALORES DEL MERCADO ОЕ CORROS 
m == аа чиктиг аЙ 
эз ЭЖ — un T 355 
LAS 2m — - w Ою ®й 
[5 44 — -— e E SUM 
а Um ш ім Um Wi 
- 7 їй Бї TEES 
Ж шшш 1 — = - C UN йн 100 
- ше 38 Ri eN 
m Ұш 11—15. ڪڪ‎ f E| 
= Маты O 
ін ынан 488  —— Юй —Wi AE ШО 
за 
1 


Г мшез ме тө ти mre 
AGOSTO. Ebro foods 1:10 A 0,2200 0,1782 
logita 294 A 05600 0,4536 ГТ 
өтемді bd XH COR QUU 

EL COSTE DE COBERTURA DE LOS BONOS ESPAÑOLES (CDS) панба TT 010758 йа ап Ғазо оюн 
ПЕТ ЕСІТТІ ЕТІЛЕ ш эз 400m іі MOMIE 

"EE — ым Қай me FP тіз” Алдама ГҮ” ЕТЕРІ 

ТТІ EJ 3 o Telefonia 5232 € Santander “oa o [^7] 139 % 00500 0,0405 сотай 412 A 0,1978 0,1602 

L3 GO m а—1—0—0— mm 3 1 1 ha 83А 0089 0275 маш E A ASD QUO 

[-1— RR бш 4-%-%-% оти жиз E romo ams 

тшстт i T bm std ak == IS Ium ИШЕТЕП 


tont Breq ПШ odes cro ort ve мал tc] vn d er cru a rta #и a eas La туса Сеш ISI теле «шик эя т еш ут 
[d E 


atoma coger M er Vi Eri og Serisi cada ama. 


24 Expansión Martes 27 agosto 2024. 


CUADROS | 


26-08-2024 
жеч = NE] Қа жама жы қақтан 
"m" йг LE ео гик ЖЕ م‎ 
жаш 0 ай 3» ре \ ший 
т ETE Ш o juw пша ишш 
ЕН BG e me mma 
5 шы Ed БЯ 
x Ша ан ue E LETE Д 
p-—- s аат E о 
MORE. рв іе іл 20 атал Uma : ЕТЕКТІ ер: 
LONE REOR ON Ed ар ue аа TN E 
FLomE BIA а сар ша 
ШИТ M am La пае дыр! ue шып иш 15 ш МӘН миш тшп 
Ен. 18 ia guu anei man m T Чи NOM пат 7m 
[E ROCE HEU їзїн шше ШЕН” we D ve moy Таң (жа 
мінейді, щн 4n нш «лы килы OX DUE IRR UB юл ар 
F пш за чш ne п йл ET] 
Ha Wo Ge aue daun Imn 
MEE ám TT 
E E ТЫН 
COME Ый 24 15 DA OA бып 
ЕТТЕ ЕЕЕ NO CE Н 
rcm 38 i» изм жаб Um, 
Ert “з (528 ше C RE d 
ЕШ ЕНШ 
Sem REG UE ЕЕ: 
TBI ШШ ПУЫШ ШЕК 
а EHE NÊ 
2—1 à 
Fra ш БЕКЕ 
ы, FH d 
Gi js e mam ar ua 
34-19 Td 


71 e 4» Hn 
Lm ECCE 
CURE RC EC A 
TU D er на 
E ENE E ah 
ee re c 
E RE Tl iaa 
uum mde FE 
LO FR 
boe yg m No 
SE ER EGER] 


SER AB 
doe Rom 


sn n 


on бн 


ш пи 49 We Un» ман m» 


Dales y rci alos рх SAP Sector (C) Consumo (C) Виле de consume (E) лета.) Frans (5) St) astas. (Т mación y tlg. 


лв 20 ex жшн 


178 аю эю бая Ін 
Ta лі 
[nm mm im on H mn my 


pe pla 


ll i u mas mein bas 
Sam, REGGARC ON ES. 
-— MY : Ed 
E г 
u e Е 
т HI 
A ШЕ лкд а 
a 22 МАЗЗА шаш аі 
ыа НЕЕ ЕНЕНЕ 
LTD 122 Eo 
erat A (f) 7 МЕЧ Em] 
Es E: 
LT E U E C E S d 


TT E wm Е 


Шыр ва м Па Mai ВМ M 
PRA 
Г ый 3 d TD 


ЕСЕ 
Fo dee 
заи 
Жакан WW UN XE ONT WAT 037 


E Tu I E HE] 
CONOERRE Om RO 
Еш. ЖЫР ШЕН шалы Ы ЫСЫ. RE] 
= Sl 
A RR 
ОТШ د‎ EF мы ЕРІП жз Ші 


M) teres (Т Tecmo (58) Snc Ыз. ** (1) En euros (Z) En moneda cal. Fe Mat: % del capta que orca end mercado 


26-08-2024 


sa S 3M эш um | iem E За та 
Ызы тп шй | Gesta bete a Ка TS am a ши num 
те mam E CN NE NR CNN I 3 
pm lem i» Юз lam шю аю an un ин ри | am Те ш ми фм 
Meses — ПШ 09 | Ger a 
onum B un Un тык ШП | nr w me 7 " 
heme Өз 10 à ли ил тс 
Шие иш iu ри ілін mm === 
o Шы и 44 18 
Қы! тепам рға БІН 183 БЫ БАН 197 | Ameta tel 
pe 5 Ea їн AE му 
кше би su аю ми Un бшш Ыш NR D LE E "mm 
- E md EHE] 
Wa тыйу ОЗ 48 Яй Ой | teris ШШШ tu— ШП Wis | жә лы mn m 
e m a PIE ш аз ып ми 
F A йз з +? 316 Сайте A E In ши 
Бета us an dy te de mr пл ix de un ва 
J9 Юн хш | aaa Пи їз» ‚ш їз +В Жн з ЧИЯ ПИЙ | маяк Б он ип na 
р bo ACE AS ME шры тап 1м ни ши мв d 
p 128 4 EJ Sams El Jus ЭАТ Broadcom Lim. 1594 1 
е LUE y Ex] 
En im ви næ HR | алш тюз мл 
8 тє E ап ш эм ей as 
a | мешш 2408 20 e или PR B 1 
y z E m» е Н 
ию ans xum вою onm | Mimi ШШ {ЙЯ ШИ Юй КП ы a an EN d 
Шашы” бе 20 Пи ан anne Кетч DD ан 5 ши ны 
са 3 p да 18 GE HESS Xa ап пм nh юн 
Өш іпе іы 09 x» um Ез ый 02 шу ши 75 ; 
VC  — ER ПИ 4 HUN ҮЙ, ште илиш ом дк НЕН ЕЗ E 2x "NE ЕРЕСЕН 
ос B P "UI ПЕШ HIR | теш | E EET oa T — ja 
E E deem 15 sim meom плав EAN 48 an Чы nu ой 
P EOGEUGE NS po ma 40 ke н ma ; 
н == 15 1 Н 
т мю з п» nmw эш * ¬ ie а ue ou уж > 


Martes 27 agosto 2024 Expansión 25 


CUADROS 


26-08-2024 
[Ern ТЕ 
m— ре бі шақы быш беш 
= s 38 s топы” там тж 20 юш шаю 
3 Фб ышю ал іш io 70 
pos EH із vm т т 
и ОП ШО esana 3500 am Was 1шію 190 
ra i93 00 8% mu 
ке Пе И ЧП жайым” uum п ми LS 1 
mas ок ш иш E Vo Hn 181—1 
m пе m us ns E SEE Hn 14 NE 
Қым Smam o HAMO QU ОШ оюн пюю 
EE m A4 zz JE EC E 
А $ ГА mear” Aam EE 
Wess буз Ли M өш шп баба 144 49 АП ши ши ма" Qus 14 мн тш ТАУ 
Бэт Tu c Ий ИП Өй УП 35312 Пи 
Ыса кысы: A a utu EE E ийи ERES - 
Хата Меп. ma 09 1519 mso мый | Demon » з ns me me E mo en н чин ш 
201011250 08 шыны ШШ: 
[D Bm A шт CU E. ы. E] х 
[zs B EE EES [a FE GETE EE] аа im їз ан jm 2 
AAA Bon ala T IS AM PR 
Ее "ox mmm йи Л | r e | o ПИШ HI INN HA | ии он ол 3% жш on 
Кн ma 35 a 1 $e xum 45 PS әр | emu o numm ШУ вал ] 
[- s ê | fetis 40-28 E ЕЧ Ed Шш XU X TANLO HU | оша | 197 ms now 
[om Tuy 44 Пы а 44 | мапата Б ав m Sem 279 ; 
таас Tar Юл | enea БШ їп TES ПИ 08 | iento ПИШ L ИЛ TRE ТЇШ | сомы 98 мн cam 
шалы” EEOGE че ——HÁE EOM NC GNE НГ“ пэш 15 ә нрав 1410 
pon ma б юп эж | ud a a tiaa ДЛ Umum pam | шалаша 0% ri 
Im mug B OI ылу утте 
мөт 1907 Ош кш IMSO шю | шелік ии 904 Ма 150 тр а! me ie шл кшз шю 3 
TUT ши ПП S53 | геге ип аю Пт БИ XS | lets ПИШ ANT AA eR AAA 
Ax Wr лл аж жш миш Bu 38 Чи ви М Шр аа 34 о аа а - 
A A umm ERE o кш шыр 
Шы I — UT 16 Юй | Ойы Ол їп ir 80—19 TN 
rm DO Xa мн amema na au [ro 
aem — ИШ ЇЙЇ EMS | ENS NERA RR : ту ar 
DCAENE oy no ma ae | аы Шы 98 пи ma шы amen Do јн бш шю жш | be ND Gm 3 mW 
EIE a A 
тыты E HP ; n 
ышк 1З ПШ ТИЙ ПИЖ 4 | Шәй ЛШ Ж 18 — 18 Тий Ui ТИ ҮЙ ТИП | tos = e me n 
I 30 an ws 9и dos | вна. йл 16 Би UM ма (m. Um їз чө Em 74% j 
тыш E 317 ыл Л йл ТО Шш T5 шш Ай ПИ ШШ | тшмш ги т ил um мл 
жшн _ жп ім 34 юл жаш mm Xm ЧБ шы Тн _ эш | жт mum Л хз ив 40% = 
DIVISAS Y TIPOS DE INTERÉS 26-08-2024 


“AA TIPOS DE CAMBIO CRUZADOS SUBASTAS DEL TESORO ESPAÑOL 


w т» мэ ж те же э Mr LANE EC М 
A audam "ERE AE E 
іе 08998 OST m 10565 быз [77] [17] [r7] [r7] [177] наве Жәй 18 Z SR IL] z 
[71 үле. [7] 139 мз Бї оз (Qe шш м быз (Беде T A S V S < a r 4 — 
3 M — 5 ar mn ше из эз Wm км 9M! e єн м 24 ШЫ ТАТ E 
[Emm (ТШШ: ШШШ Т: Am» on шт ы шы мъ їз» 311 жи 14 — 35 — 501 ЭА) — — 
Franco ідо 09465. 08480 as in [7] [77] ano ТТЛ 05264 Aser Bonos 5 Años. AM 19 30 24M IM = 
Dolar Canada 1509 D] (ТП 17% ТД [173 am Aum [77] 09 Bonos SA We Tam Cz ENJ 30 6941199419. - 
rara Tuan — 10250 190 Tg NMS Ez] [r7] amns pr [cr] Шама uh 18 1ш T4 394 —— 
Tamez 149) ыа — ыл ш (з оюн. оваз A эт = 
Corea или юш ди пз — ius мэ шз i8 CI ер Мин и К Ин EE 
Dl nestend т шп ш. из ism ме мл TI] яп перца ран TROT = 
Ойн кеніме US мз ит эв уш мы шш ш от оу Dn 18 —1 1 = 
Xe n 3 386 19612 298602 С 
Datos de Madrid 1700 acide ро metan I t X TT = 
CAMBIOS OFICIALES DEL ВСЕ DIVISAS LATINOAMERICANAS (CRÉDITOS 
lem Баа mm rx mur HIPOTECARIOS 
13) Dólares USA May Sodi MU 105792 Pesos argentinos [NETTES du EA = pA d 
16094 Yen Japonés 37906 Ван інде Xa Lm 100 1/7 Dólares Bahamas хв 
UC 717] 05и Peso Figino M RI 3M AU Meesdepeuns Ш —— A 
0045 bra Esterlina, 48531 Pingit Malayo 245040 7788931” он. eour 18% 1740 зерлі | 00. = = 406 - amo 4004007 
ا‎ LE o 
TIZAS onma tana ie Diete TIPOS DE INTERÉS DELINTERBANCARIO Ser — 006 
2196 шее O 1020 e — VOS TIPOS 0 MERCADO SMA SORES (оле =i o w 19-480 
тот O e py D lol i * Wm — -  —- A — - 3M ш n 
шз сз мш мш тшше (келіп zm > іш шіт 
M A [177 - = = M -— -— - - а 
E. m E 8.777773 Г - 439 — 34 33 - ت = س‎ = > — e 
1808 Оби Месе ponés zenn - - Hmm = = - 
BET [7173 Wem —- - - - - - — — - — im = -m - w лз 3 
ГТ ERA 12 => TT A 
5558 Lev Bla ааа а = = 1 - з 3 
497% Lev Rumano 2148) Peso Meana AA AA т E TT E 
IMI Шайма 6130 Res Basie бшшш унысы ttr ме = m o w 338 
“A FUTUROS/MATERIAS PRIMAS 
ACTA Жа се E ET тав 106 744 E INNINGS TENA Fr] 
AGRÍCOLAS (OXentavovBusbel(+)Cntareuibra f) Mum E NEL NET NÉ езе D4 ША ME Sim ime — 4081150 (Mercanti Exchange) Aho Bajo Gere 
pam. Mu Bao бет ШММ (mà LMS 
E porta Taper. Мө PETROLÍFEROS METALES E e RRND d ш, 
ою! Me jo Gene No lame Vemm neue ме 3n —ne Л 
D _ вишо вао ежаю A чип аш unen да цию ны 
mr Sam зю зю iem  — unn зар т 
hopp OOU on 
Sme som аца пев Oy 02 a эт 
jme ima Gun mm „шшш ш mn 
—— ACEITE DE SOJA/SOYBEAN ON (>). 
Seem оп ав ан 
өше эш sum л 
Бе E m 
GON йиш!) 24 таоло ө та 758 
EL o Оэ жа жа uz Тан [3 
батя NEN NE S] == 
(өше. na né Пё Mu 328 sao ею Әә bonê Мә Ыр бет Aiseno apum 258/0 2980 — mm нө эл ze 
[773 ns — mu ms MAIORO 77 ими ве = ая щл 25070 A TIR RO 
[73 LE M ТЛ Septiembre юз жә жш бн пе қы Тш UemdonMetalExdunge)  Ventalompra сесі 23800 1948 2508 тг 
TUMO DE NARANJA Diciembre WO S00 3 жа — "5 Юй OSEM (mé зрпжзшю COBRE Centavos/idra Wa w 
жік oss эл anas Мар жюз ms 35 кеше ле пз ABO Ут Jos SMI жне 4165 її OUS быт TES 140-184 
бее шл ыл ыл шайда) asus au JG; Gnd їй юш N QE X 3756 ПОЗ ТЛ 
[1 AKI US ӘЛ жет шз JUR Шш ез IXD з сш Уш эше EO бет 454 08  Щ—— == 


26 Expansión Martes 27 agosto 2024 


CUADROS EA] 
a FONDOS DE INVERSIÓN 

== == ЕЕ әре 

= EA qe == 
c EE ERE mE E WEEE E 
TEE e- 
A | SS a A HEHE 
ا‎ =: EMT EEG | d 
DNE E AA шше amaene E A Ин Үй ag 
E A A тан аі | e o a a 
AAA ЕН сет НЕГЕЛІ AA EA REA 
— |н ке E SS m a eee авага 
coUe IA ec RENE a | a | E 
e нн an E. A s о E 1 ан ін аж 
с vemm. кш» н» ез aes EE QUEM MD m 
mr omo A | mm боза] “шш ттк аа 
AA AAA AA A pet ERE E 
Ea мн С e A dE RE ES RE | (E c ЫГЫП 
корош cT ЕШ Йе a e | ЕШШ ДЫ | 
ссе занае а | шаны їн ы 
салатын pU beet Ше а аа ыы ЕНТ O ТЕЛЕ 
E S E E маан : + i 
Poco NR а err I : : Ч 
EE IRE | : : 
AA Телі a ERI 5 д 
A o 
da Pma Ami ndi 
г и 
Padel pende 19087 Madrid Mati herrea ы 917825730 ө Investment Solutions. 
م س‎ 
LT ETT 
as AZ 
a 
EJ E E 
EEUU ЕЕ 
FEE RE ЕНЕ 
EE i m HE | ia 
b ERE ES 
эшшшек ا‎ Imc 
FM EE E — — : шы Ын 
шылы 2-І | моны 22 7 A 
т> Ен : C RS 
— a палета : EE 
b HE Ede == : += 
A eene i mm n em | имым ү HERR 
Eoo RE РЕ 22 Се E o t XGA 
== e | E BE E 
AA — HE AO 
I A rra 
o E V rra e| экы + 
IOS IE ECCE 
ee 360 a | шағасы 
HERR о ы AA te 
E наан) асына. 
memen u un ia SEE 
incon E s кк | d 
pemet — puea i BE EE 
eL a ЕЕ Vm erem | E 
[7777 иси wn x лаю im ane | wesma x Y Y 
pem v v» зз m иитии ул Ve as ут» | мелш & mun іш seg | Deseamos м лыг аю me 
o] Va wm ум х мал «n T remar Y ua sue A ea гем T WX уж m 
Jai Select бео" TIA v Wim эш уз | an JEK bes 1006 a 4 ar * nU LED 
D — E E E AAA иии Ru ES 
iem DAR 
em 
Бал EE 
mS 
lc DE 
EA 
Еа 
ШУБЕ кр 
Еа 
PEEL 
mm 
= 
HARO 
EET INDE 
E 
PA 
چ ن‎ 
meme имам 
сс 
заи тоя 
е ы а 
cer EHE E: 
ES 
a 
E : 
a ed р 
E in s === T 
ker AINE Кее = be eene EU 
Bee ee umen dá 
nera E mI puerum 
Ее Е Еа 
Ессе E VENE LIU ТЕ 
аре === Exi 
AA отсос ЛИШ 
LG — ا‎ 
rg E => AAA 
GOL e сае 
Стос ЕСАД. mem A 
=== макеті === == 
A ADO = ee ERG a 
малым ER ЕЕЕ 
ERE ES A 
EA E 
eS A op 
асаа ара СЕЧА Расна e 
AA AAA AAA AA AAA mimm 
ES аар 


ea 


жш na 
m e | ы 

- sus sum 

Vara no өш 

Datora savsar v an um «m 

Кл Vas nar тш 

ГРИН 

занасан + тл 207 OY | mt менем; ешинин Mr t a 

тив Cao быте M wx in ma 

Dam sonata Got V qus num qw Y 

Ja emot % 79 xum Y 

Yak Omara e" X e аз mn Y 

YK Deman ные 1 ам im me П 

ET D 

Demo жов х am ал aa “ 

ЕСТІП. к зм аю эйи Y 

CM omen ont + аз as e Е 

TO м 

promere х Mn аш ми B 

[D зотат x ан ан илн * 

вкте! ам з ма П 

гта Г Y 

perm Y den rm ome “ 

tion үйме” T ma 2m м Y 

Шашышташте М зы LE TW “ 

om eset sou T mua wm wm * 

немене |н сыл im өт 0 

Where ГЕС - * 

peres “ іл м T 

пасева" 3 va D 

per 6 ам лт т X тая A NOM 

паса ыла © wu 1m уш м эм» 

pam Gar tumor & mu» in o» 

е, — V MS їз ш 

ear & иң» lm жм 

Пакстон — Y бю пз XN 

pere € wm oim we 

Gades лан ө жа? 

repens Ae аа зми 

Detur T» xn ww 

пкт тз i» нл 


ANEW YORK UFE INVESTMENTS COMPANY 


Yun um Karel 
Von um que | Pa 
peer 
ү ом» мю TET 
LO en MP өт PT + ип» іл vw 
f E M эт | E E 
LO u 22 ә шмш £ жш їз эз 
A E E 
8 an ла ы! | кыс ғима ме ыт 
ғ FEET т?з im «m 
П 1% OM | уона вены анс riwa ал ют 
g V6 Ал rra иии 
тми іе 1907 | земање тсс Pos ем ыт 
‚ш Me г тэш in us 
"от 1% «Ут | ana rl ‚ mue am mm 
Tm а WM Ese T mm аз ws 
% 10 £m UM | эшшмыыказ‹_ € эмм їз алт 
Ж БШ ииси 
1% «м 207 зала | ушмет | wo» um жм 
1 в эл XD ан аз MO 
X 15 аю AU | tiara reco Y ms 2e эз 
X Ww ат юлм | укам завес тюм їп ән 
1 «в їз 4% | ушшш У mu» жп 
E RN] 
ANN repr 
ec rra Visum unan 
MKMübwemotN 8 ом anisan | уота орды У мат а тилии 
ПК CAE RI ЕСІГІ и TIN өы 
ЗК Зуико волну" у мм 422 аде) | зата аламаат ү зала эш іі 
Mmana macna — Y Үз ж от 
pan soy Ascano N кома аш am 
sey afin * » шз ін өт 
Soy лири n 0 » mu їз w^» 
eren cotos т [A NC 
manana suni Y (шам эм мт 
жады T юш ом m 
E mne tut t n u menm 
mam rr a Pe HR 
D D ғ эз ам m 
пка OS paa T mm 15 nm 
Эмма ч тб мт 
acaso Y таз se xa 
[m Y ww sm e 
Daten Y m sm wv T 
[o У M Ds елы pm i ne руға mea a тешти M 
RA o Tat 2a1 NF | WenAmemams т юл 
[I Y Dem $m юлт | om Y me 
пасм V өз We mum | шшш 4 а 
тоюш + маж аш mt | шыт y пе 
trenes + мшаз ма Dm | Wenn € эз 
arenas E чи зале pn х me E 
DRA Fes x 5% | omega ae y 
ететі Б шм ат шз | потем манен зэв 
pen V Dem 10 мош | ra Y me 
a] т этю цм лу | Dant tt аан Y за» пт oon | ome х ьа 
занава + одо зм ылы EU CC rr 
LI Y ur Ws «nsi | Зна галама аат y «мы эш змн E a m vm 
Demi + кат пи ЕЕЕ Е-Е ET RET mm sm 
rentes Y um ал е | 2омзамбемша | паз sn тр | mtm? + эз ал эм 
Patentes! v onn oms an | T Y ama мж зла | Текес та зе: za 
тотал T жон is e | ешеш . ом DT FONO нен тушо 
зт t там a am | өоміңімесс ТЕССЕСЕНД Ер mr] DESIT 
[rem mcn | абадан v зав эш ла | зеолита DUET +» Um wm 


xu im am 
main wa 
wm їз жн 
т? xm uw 
mn ла мш 
‚тш ам эж 


T Tum 1x 877 | nas 
н mem: сетти Раками кшм rq нн тө PA 
C ES peut 

м own [o Y ma чю 5% 
T ма” үт ж | Menem. t mus іе мл 
nms - таптама Vn аю ww 
ҡтшы DEl + эз wm аө 
ree [77] X n as зу 
aaa | Manresa. Y va we won 
somm an туп | e wm im ow 
тна a 0л | "онен + аз ue ет 
^! me - pol 

[Er] неа ие аа ot MT тілеп кым. 

Ec 


T wee 1n Un» 
‚ жаю 1% өлме 
кии ж 
Eras 1 өле 
Үт уз тл 
жэл» rm sy 

«ме 1» me 
6 wem аш aw) 
Tomar к» эм! 
| xus a» ws 
sun iw эт 
зию эт тт 


ч mem 227 xw 
Y wn мю dum 


Y жә» UM юла 
6 ms ан эш 
4 md м юе 
s wan їз am 
[Ec NN] 
s xu» (m ют 
* MH we we 
s wo w mm 
«же \» wm 
4 mu» аө m 
Yu) юз уж 
Y юаш аш эю 
иии 
& mos 


M зе їз wan 


F эма ww ат 
1 Ue азыл» 
Tuna Vn ws 
Б эю 236 wm 
Y mem іш xw 

mem n» 206 


vame nn эз 
узуш эю AS 
% mo аз m 
© mue 15 we 
کا‎ wm ow 
% mue us sw 
& xe уз ит 
n эз er 


a lero coc клу» Y) 


-= ете 
ا‎ | ме 
ЕЗЕЗІЕ ЕЗЕЗЕ- 
a | аласа © = 
3a am ST >. 
зе em | шшен I = 
ЕП еі 
зи зиз | muse у EJ 
im m | amnem V гі 7 
CX BEBE җи мі ‚җи ш 
ам уп | pusuman т юш пм cam T ma im 
im pene | 4 шиш эт HEE? 
iu am E— — ЕЕЕ | ene y a ни оа 
Ta тут | urumea o nauem ze шз | mistek ү пал nm 
ш жырын y ия ан AAA 
ЕСЕСІ o rr 
bera Glia SEIILCSA ғ лп PP A | җе UH ONE | DIME V ал Mas UA 
певане боа тй %% UN IMI | расонен усни e таза нда | Mente MA Y wu 1x ПИРЫ Мааа Мо ing + ті en Уа пы зи 
= эл ш эши | амы ЕНЕ праса КЕЛЕСІНІ ГЕКЕ ЕСЕ 
persi AH a EB ERAS 
Па Ұ аз арр оға | ep иил" У ны аушы | RMB Dya tM "_вя пе т ЕУ АДЕТ ЖЕТЕРІ 
NAAA ÁREA pp a | يتنس‎ | ал аш тю 
—_—_—_ re | MEDE y na al o ІІІ E] 
A ЫЕ ы Жоли кзы HAS RADA AAA 
кезек Mulo MV Capital” а п - E اسم‎ К we cun اا‎ т. ща «m Турмо а V us | UD Шакум A TASA 286 1/5 
AAA СЕ ы ш e ШЕН amurosa ойлан 34 98 
Digan De Vake W па ма а: | beca Deda Cop m25 t ма im зыт | PUES си а A F TIPA USO SA MMVNAVD Ас оты 24 IS 
AAA rd io + алиш pS BÀ uta шн ш э 
== o sae EHE E nS С LAM —— 
A ea rio — Y ам шм Foul pou аш wm 
Oangere Esmerpentes. UTE N 25—————I y 96 usan | MGR ш Н D v TAPA USAS Vc UA Xs из 
ema | % un > er тю rs v RS uu an om 
Viücodent Renta Pya » m > 1 Dl v TAM Gente А мс USD 1% MAT 
Panda Ke uta Nate LU y v таны PAS Dd MA + DINANE ANANE тат. їз мш 
seem — Y M Yu» nn Decana т DI ET 
DPN Мын Ma nL “ TI LLLI Y APA A gl эн ол 
DTI v Yum ux тта [1 отм румду A Ac эз м 
VISA мий нү Mista LI т пи зз J oc A cs EUA елу, v na м GBD Su MM VAI A Act і e 
TIPA Portadas мамам” V EL Tura ча D Ac v эч ешм GP S4 MM VID Ac іл 
PSN Perlas Моло imt + LI * -- uw DEM US س‎ A pt v me n» моле ы мм VIAM sm 34 
PSA Prades ME П E Te GA Aag V ASA U зу | IG A %8 12 
Morsan Value Y * mn 1а E cita ' am 22 
772 2 [ке ш! PM М Мнн e lan W ил ав лт | AUPÁTTRCA Mud ebd y 12 vw 
Menit бею к E оғым мие en da [EUN NER EL 271 L A- wn 
PP там ал юты A a | юш VA өлі 
a کس مس‎ ma د م‎ a E _ + am щш CTT 
aani DAIMA ASAAN Gt hau vO o Wm өтт | ESG у изу її М 
 Vifinancial Credi Fond B SS I ылыы у nx CE лл net 
LIII vnm ow DRM бш өйы Eg AA v nm + MAL мю ж- 
Пном Отда Fund N i: - LIII у "o оюлы ою ал 
perm : à» DR нт Y e AS T 
== ШАҒА E анага 
аниге samm Di am ETT y m reno 
Tana Gata TODA DU ун | zemomemmme / m» V Im an wx 
poten b EA Y x HE E 
o т миин Emm m BE т у аз =н 
pore : E r aar Yom Qnm 
== : pere _! ше m ШИЯ 
[peta 0 I y aa v "Ua m me 
сапа ir Н po v ел y "um unes 
a at uml БЕП Y щт Vm n» мш 
Г Y ї pS Y em 
л] H : A — Y ө Y oem шшш 
таманы + T pr 4 ол. чел 
тазаа М 2 TTT a 
Н pc тал 74 ma 
A A TTT TET Y ua cmo 
J.PMor: E-——— NIE poe ү аз Ұша талша 
ыыы — VIP көзе Mag Y Тим Eon Миз La D кощл D ae "a 
р - * A V MON 0 зм мил 
Asset Management | змена + к==р PE a 
втома саца Y ат wm ще se 
Asset! E 
Pra Ma - E ERE НЕЕ 
m ==. 7 ке У X ма вт 
E 5 1 30€ an мали 
кд perque I юли 
ptr ta + сі 1н "am 
6—7 B petram EU 
рери] == ias | macam im эт 
[T кекете ИНЕ есе Y as 
name A O М 
aT AE Pem т 
Pa TPM Camere Didi u лат UA | Бонн LI 
орм CA DICTA UPS Gb ix Comer bac M vam «м map ett v 
ТЫР Cuna A Share Opp A Tur de Didi % мас гз иии a] LA 
encia pr НЕКЕ Еч y 
o ttes пчала Y ес y 
== ANE жымат» Y 
stent jc E ЕСЕДІ v m mos wa 
E] pre земала vim ie юв 
зношаны i Еді у am тампа 
жолыма а рекеттер AA 
сес —1 ara irum ` 
Eo NH porno 
P ea 
pre o тина 
ڪڪ‎ К 
ps rn азе 
Lr т aman 
еН a 
nr E 
perte pre pese 
int T F o 
aac rm a pencil pr ima zara 
TNC Carnea Gore NAS шти равад ас пита авина т DIO AT rU. X mur zu ya 
[rd rats poH pone Tu Xx Tus 
[o perrera ج‎ == Hee 
peor 7 [M закар = "n 45 wx 
p тавив ыла. Eee AA кома зы xum 


Aa evt] ма = c “| 
=. = = =. 
а ЕСІНЕ = Ж| |. SHE 
بت د‎ 2. A ALE : 
===== 3 тс mm—— om 
DICIT MM = AA TREE EU { 
тш EE —ex umm zm m 
ЕЕС = Шел засаа cue UMEN 
E © PL. E a шшш 
ES y лал далан = mpm E cU EE 
GREC Vm z ienen | ی‎ | э а ا‎ 
ا‎ — FEST EA AS 
AAA s A | —a === 
eemnes BE Sni s A TE салаа ОДЕ 
ES = DS E AA 
RERO] ie -+ a Es AAA 
EE EE = шешен | ОШО а? z 
e E ERES 
a | e шыш 
жесе нан A 
AA E 
a | Теле сере | ЕС 
s ar ан T E A | майынша а ши алма 
ЖЕЛЕ ап тиын EE 
O | مس‎ — уыс 
AA AAA E 
O 0 amanan tardo H ее м тол аю Уы 
E AAA 
z m ке | ی‎ 
X | шаші ا‎ ін ша шынына а и ран Y e eam 
СЕН SS Еа UE AA | RR “ал ке 
Esp MADE HERR | T ушш ы 
e кар мы з ма MAA mE 
Wm memes 3 эзш зв Ud ики | paat уви 
ا‎ TE AS > 
жеш peret ыл ке YN RT 
m | e e e a іш өті 
guum E 
EEE BEES : 
ع‎ EE : 
opem НЕНЕНЕН ї 
у мя venan * ma аз алм | завана f а) 
ЦЕ ep. "we молы | омодаи rare 8 эл їз өт | merane Omer! vamm ам э 
ع ر‎ A EL EEES 
RN EN з эу аш етм AI ал мт 57 | AT AN 
Гик и] А A Xe | SSS FA E ER 
E AAA 
- = шеші 
ЖЕНЕ : Mm mum y Un n um AS 
БЕРЕН : JE HE: umso o 
3 ER Y жи RA | сезше y nA asma 
y mum Б кы TAM im мө la Bo d v ап n» n em pe E uid 
dpi] EX A 
em cuum ر‎ 
B uU 
1 иан : е 
eee =D Dus 
тышы арым: m ШЕШ СИ 
pere оН RETA 
oi х мо sun DS ыы Co A % ws w ww T 
AAA CON E a 
i meer inea 
еш ; 2 E 
— orate а we in nmm 
Е шуыш AE ESE 
з cum HE 
mecum REEL EE 
TE TERRE 
НЕЗ == - : RE 
yw земени nn AM Ww 
== а E mm 
Ed Ern z zu 
: peo Wap A m 
> ЖК ЛЫН | жеры а 
DHT Ede 1 e e mere c Em Ed 
ЕТТТІСІТІГІ Т ЖИГИТИ] а шолп аз 2 ы. иип. КЕ 
IM Meer AST — Y зма қ 150068 QA IE ise vana 
a rum tarn аса ее ЕЛЕНЕ ux 
I NNNM PEE | шш ы m 
peret quam] em RES ES 
[o 3 Tu тж MT M n ЖТА бетте» fF Tum ae m м sm 
a NIE a EE = 
Tedia Activo A * n» ан «nm w "e rm an) | лз LIE ви хе. MA са 
Mediolanen Activo 7 т\з xu эл» м ns ма җы | "Оа items Am › эм m ғ” 4m wu» 
СТІ F MS due VAM | ra A ۷ ағ ал ме | asia am am n 49 me 
A нын IE i 
O A T E ES 
moneam mem nm zum 
a EAS ES zum m 
== o TES ES IS mum 
UU EE EAE ng ESSE ERE ва ат ume 
Y Mela Mercados im L + не,» — 100 | BBCI Leader LA жау лкы — L y nu wx пт ELI 
S SER m | A E uu 
A Er err ERU ға em 
MA Ote | зш їл Сн ү елш m Fi 
E Ea сены — 
py A A x 
AAA AAA AA - 
шымшым +} а» шегуи ) ип ш мы | P т 
A O A E 
—— mme oO IE ма E E NES 
A ERREUR m 
TRA A erem 2 ат шз Tue 
A m ы ERE чө эш zm 
memey ov opis mmc RES 
A A сан 
E AA E 
ES СШ ығы 
umma б че ы ay сааган 
AAA на 
€ | AAA TEC 


A, | 


- 
[7 RETA 
سے‎ v па Dm ne omn sm sw 
эшемне n У из D» же T mu im aw 
—— Y Es lm Qm AE эң 
manat nm n um e 
сесті ЕЕЕ ДЕГ Ue TW ie me 
asan 6 щш із nar = 
[m DNE E mpm 
pr — € аю im «е TE 
EIA X aon 
poo RN —— 
uw Um ne Im an мл 
E 
4 ma зл ue 79 «n ww 
ma 
ENTE peg 
¿ue ш шш 2 зи ал ют 
Sabai Опа Бава 32 € T" iw юз Y s^ wow 
We wann € ue am 
жын х ma ix mos 
یک‎ — € um im ue | کک‎ 8 не => — 3e xw тш 
5 x HE Lo -— E Mta Pm 40 м ws ie swur m ا‎ 
جسنت‎ > sa u un | درست‎ n ae reno = зан м ы ін ар леті 
Mata ona 1e 8 A | eyane 1 MS сел dd Беу ені 
cr ам іи өл» | مت‎ 4 эл ч E агаи 
E es ina 
с=с Fa ал али | e a a | e {юж ул эм Eas 
AAA E | == эм теп 
танана апа ae mu 
» eT ae 7 mus ws nw ra хе E E 
ati imer ө Рет £^ ^w 1x sv , ww вт | 3500 m VUES = RUM 
—— л Ө m m Puma Ue | ecos Е-Е в али 
з м an шшш time Ua wm 
= z Ta 9 мы ін Ww" dé "Ww 
sanan м юш «ж AS T wx us з ZE а nes 
aras мө au ‚ mo us e E 
ب‎ : me E mS 
vac х ми ua з аһ лт 
ata Punit img M ox ат му 1 — LA ne. 
LER x e эз эз 
Mabasi ndene aa М М 1 өл? Ж 3 2 E ағ ma 
Ч == ш алты 
AA 
: MES d c EET D HE 
— : — — a наты қылта 
perii E млр 1 ped Y we ме «ле 1n «wm 
del endet a CES Lara VO OTAS A AN Та т omo s їз 
sabadell кемемен 1 * юш im mm» ا‎ CESA LL | ne ам эм 
e | поена ———À 
Ec, F on ia ann Manmanm | ма ат пн | нше AA 
ووج‎ м ют 
Lm D E pre 
2 жш тк Атамен Lam т. % қа шолт 
ho PLAN E LLLI % "9 ағ «we 
за! з эл» [ГҮ % юз ам им 
A se И E e omy ma у жи mus 
pr T UE Ld елм 
Tobim ары у б мм UM Tres Asset Management 
та аят =т=т 
na рты V пу M M ОЛЕШ: - 
A ERE эл эз Ex с 
e am Pe а mq. LL % ым желм 
тө 15 зм? LA e A ma Capena Mim тона е м» 
LI Lm me Cajamar Cane Rare o MAUS ім мт 
[xu Ld >ы no am oci жама ал nw 
Mw іе x" E o ا‎ LIT se» xa esr 
[NN Lim. Om 1. Dna Capana s 625 w^ ue nn 
мө іе мн 5. Mu чи um LTD 
LEE rox eem 
mn ін am o 
Va in ER X Ww ав m 
in 1и om + mm їз эт 
Ve um m V X аж am 
за аа onm v амын 
тын ат v нм om 
ім іл ат ви зе өт 
же ттин Vx ан өт 
ан d» nn » юю 
I ETE] TA Es ws 
а ашшы ium аз m 
nas гади ат 
П 


м are mae мәж AN wns 

Iss ais ome una xn am Van ттш 

Deep nm in um Y ne ss 

ме 17 T юз X м 

wm i | ют зз na 

war i» T ws xa мм 

и» oin | Uem xu uae 

wa аю T wa їз um 

ша ім | wo in мж 

Tm s | wx эм um 

Ms em ) me эт эп 

wn am V3 ме тт 

ми en ) юе эм эт 

еген 1m» эл эп 

an ( ma за um 

Tus mat 

мә ж» завые Asset Management Luxembourg a ma aman 

тәрен AS БЕТТЕГІ 

PES [DET 

Im X «m Xe nam E M ine 
» е sams 

юе эе —— * 1n мш sw 

[EI 

WA im S cmm 

[E 

næ 


Jerome Powell ‘dixit’ 


Juan Pedro 
Marín Arrese 


lítica monetaria resulta una incuestionable 

evidencia. Al fin y al cabo, representa la auto- 
ridad en la materia de la principal economía mun- 
dial. De ahí la importancia que se otorga al pronun- 
ciamiento de su presidente en la reunión anual de 
banqueros centrales de Jackson Hole. 

Jerome Powell mostró, una vez más, su apego a 
impartirleccionesmenos teóricas que prácticas. En 
una corta intervención levantó, de facto, acta de de- 
función de la política monetaria restrictiva practi- 

desde hace un par de años. Un paso que se da- 
ba por descontado tanto por la sensible reducción 
de la inflación como, sobre todo, por los crecientes 
temores a una pérdida de fuelle de la actividad. No 
sorprende su apreciación de que el balance de ries- 
gos se incline ahora más por un debilitamiento del 
mercado de trabajo que a un alza de la inflación. Sí 
la rotundidad con que afirmó que la Fed no se cru- 
zará de brazos ante un enfriamiento adicional del 
empleo. Un cambio sustancial de forward guidance, 
aunque el ritmo de la desescalada de tipos se supe- 
dite a laevolución de los datos económicos. Ese en- 
foque refleja una visible preocupación por el riesgo 
Че una acentuada desaceleración de la actividad. 

El logro de los máximos niveles de ocupación 
constituye, sin duda, uno de los mandatos funda- 
mentales de la Fed. Sin embargo, el énfasis impri- 
mido por Powell para transformarlo en guía pri- 
mordial de la política monetaria suscita no pocas 
dudas, De entrada, porque la ralentización en la 
creación de empleo, apreciable en los últimos me- 
ses, refleja más bien una vuelta a la normalidad tras 
un periodo de marcado desequilibrio. Elemento 
subrayado con insistencia por Powell en cada reu- 
nión de la Fed, constatando que el número de va- 
cantes duplicaba al de demandantes de empleo. Si- 
ión anómala con negativo impacto sobre la 
presión salarial que tiende ahora a corregirse. Tam- 
bién porque poner bajo la lupa la variable del em- 
pleo se traslada a una indudable inquietud sobre la 
fortaleza de la economía, desmintiendo así los 
mensajes de confianza que la Fed difunde. 


Qe ect 


Cambio de enfoque 

Un cambio de enfoque que no dejarán de apreciar 
los mercados, influyendo en su estado de ánimo. Si 
hasta la fecha las expectativas de inflación domina- 
ban el panorama, a partir de ahora la especulación 
secentraráen las cifras de empleo por su influencia 
sobre el ritmo de la desescalada de tipos. Si antes la 
preocupación se limitaba a la reticencia de los pre- 
cios para acomodarse al objetivo, ahora se suma la 
creciente debilidad en la creación de puestos de tra- 
bajo como reflejo y corolario de un enfriamiento 
progresivo de la actividad. Todo un panorama pro- 
picio para generar un elevado grado de volatilidad. 


Jerome Powell preside la Fed, en Jackson Hole. 


Factor que no debería dejar indiferente a la Fed al 
alimentar un riesgo de inestabilidad en el sistema 
financiero. 

Sólo se explica el afán por justificar la necesidad 
de reducir los tipos recurriendo al balance de ries- 
gos por la renuencia a comprometer un calendario 
о avanzar alguna indicación sobre su nivel neutral. 
Huelga tanta excusa bastando con apreciar que los 
tipos en términos reales resultan incompatibles con 
1а actual situación económica. Aunque medie toda- 
vía un trecho algo tortuoso para afianzar una sólida 
convergencia de la inflación con el objetivo, mante- 
ner tan prolongadamente un pronunciado encare- 
cimiento del crédito está erosionando la actividad. 
Especialmente cuando su contribución para doble- 
gar el actual proceso inflacionista ha jugado un pa- 
pel que no cabe calificar de determinante. Powell 
reconoció en su intervención que el principal factor 
mitigador recayó en el agotamiento de la especula- 
ción y el progresivo ajuste de la oferta, centrándose 
la política monetaria en enfriar las expectativas in- 
acionistas para evitar fenómenos de segunda ron- 
da. Las subidas de tipos no frenan de por sí una in- 
flación de costes como la padecida. En el actual 
contexto, más valdría modificar al alza el objetivo 
de inflación a medio que empecinarse en mantener 
un nivel que no deja de resultar arbitrario. 

Aunque, como resulte habitual, Powell se abstu- 
viera de valorar la política fiscal, resulta indudable 
que los abultados déficits y la elevada tasa de en- 
 deudamiento público ejercen un efecto perverso 
sobre la estabilidad. No en balde, el desengrase del 
ingente balance de la Fed y el consiguiente exceso 
de liquidez del sistema se operan a paso de tortuga 
para no desequilibrar el mercado de la deuda. A 
medida que se agota el efecto amortiguador de la 
inflación sobre las finanzas públicas, resultará obli- 
gado enderezar las cuentas y minorar los excesivos 
niveles de pasivos. Si de verdad se aspira a normali- 
zar la política monetaria, se requiere de un entorno 
lo mås neutral posible de la parte fiscal. 

Economista 
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Opinión 


La turismofobia puede 
hundir el turismo de calidad 


as expectativas de crecimiento del 
turismo en España para los próxi- 
mos diez años son impresionantes. 
Según el Consejo Mundial de Viajes y 
Turismo (WTTC, por sus siglas en in- 
glés), en la próxima década aportará 
100.000 millones de euros más que los 
185.000 que aportó en 2023. Este incre- 
mento supone que su aportación al РІВ 
español crecerá entre esos años desde el 
11,9% hasta 17%. Lo mejor de esta pujan- 
za es que el 56% corresponde al gasto 
realizado por visitantes internacionales. 


importancia, tanto por contribuir 
cativamente a la calidad de vida que dis- 
frutamos, como por ser esencial para 
equilibrar nuestra balanza de pagos. 

Lamentablemente, en los últimos años 
hay una seria amenaza que puede trun- 
car los рїпдйев ingresos que proporcio- 
пап los forasteros que pasan sus vacacio- 
nesen España. La incomodidad que cau- 
sa un turismo profuso en los vecinos de 
las poblaciones más visitadas ha fomen- 
tadolaturismofobia, una aversión agresi- 
va por parte de los locales hacia los forá- 
neos. No hay nada gratis y es inevitable 
que ocasionen molestias los cerca de 95 
millones de turistas que nos visitarán es- 
162024, quienes harán un desembolso en 
nuestro país de casi 200.000 millones de 
euros. 

Es comprensible el enfado de muchas 
personas cuando ven saturadas de gentío 
las playas de su municipio, aguantan los 
atascos de tráfico, no pueden deambular 
cómodamente por sus calles, y que los 
restaurantes y tiendas no les pueden 
atender como acostumbran porque es- 
tán repletos de gente. Barcelona, Balea- 
res, Canarias y la Costa del Sol son los lu- 
gares donde han proliferado más lasacti- 
tudes violentas hacia los extranjeros. Allí 
ha habido campañas organizadas con 
pintadas, pancartas, acosos verbal 
disparos con pistolas de agua a los gui: 
indicándoles que no son bien recibidos. 

El rechazo social que sienten los turis- 
tas extranjeros ante estos acosos ha sido 
tema de portada en muchos medios de 
comunicación de otros países, cuyos ciu- 
dadanos veranean en España. El efecto 
de estos reportajes ha provocado cance- 


laciones de solicitudes de reservas por 
parte de turistas habituales de buen nivel 
de renta. Éstos son los que más dinero 
nos dejan y, también, los más sensibles a 
las intimidaciones de los radicales de la 
turismofobia. Estos ultrajes pueden Ile- 
var a que los afectados no regresen y que, 
quienes previamente conozcan los aco- 
sos, cambien a un destino distinto a Espa- 
ña. Esta pérdida de turistas de buen nivel 
ез un grave perjuicio para la hostelería y 
demás negocios turísticos. Un descenso 
drástico de visitantes extranjeros causa- 
ría un daño grave en nuestra balanza de 
pagos, lo que perjudicaría la ya reducida 
confianza que nuestra economía merece 
enel contexto internacional. 


Los que más molestan 
Quienes no desean un turismo de masas 
debieran centrar sus esfuerzos en redu- 
¡tantes de un modo 
istas de buen nivel ad- 
quisitivo deben ser bien acogidos como 
lo que son: personas que contribuyen con 
su copioso gasto a financiar nuestro bie- 
nestar. Lo que hay que erradicar son los 
forasteros que más molestan y que a ve- 
ces no respetan la convivencia y el mobi- 
liario urbano. Me refiero al turismo de 
borrachera y al de visitantes que buscan 
una diversión descontrolada, quienes re- 
servan estancias muy breves, de bajo pre- 
supuesto, y a veces causan alborotos noc- 
turnos y son los que más molestan a los 
pacíficos vecinos. Estos turistas son los 
que más daño hacen al turismo, pues 
abuyentana los visitantes que desean ca- 
lidad y que mejor se suelen comportar, 
Los activistas de la turismofobia, la in- 
mensa mayoría de los cuales no vive del 
turismo, debieran ser muy pragmáticos 
para no perjudicar sus inter 
que les propongo una reflexió 
ministración limitase radicalmente el 
número de visitantes, los ingresos impo- 
sitivos que provienen de la actividad tu- 
número de empleos se desplo- 
Estos descensos provocarían 
que los organismos públicos que recau- 
dan los diferentes tasas y tributos los ten- 
drian que subir para evitar el déficit y, ala 
par, aumentar los subsidios al haber más 
parados. ¿Estarían dispuestos los acosa- 
dores de turistas a pagar más impuestos 
para sentirse menos agobiados por tan- 
tos guiris? No matemos la gallina de los 
huevos de oro, pues el turismo es la acti- 
vidad que mejor vaen nuestro pais. 
Presidente de la Fundación Civismo 
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LA AGENCIA ESPACIAL ESTADOUNIDENSE USARÁ UNA NAVE DE SPACEX PARA RECUPERAR ADOS ASTRONAUTAS — "x gsm 
ATRAPADOS Y NO UTILIZARÁ LA NAVE DE BOEING QUE TRASLADÓ A LA TRIPULACIÓN A LA ESTACIÓN ESPACIAL. 


La NASA recurre a Musk para 
traer de vuelta astronautas 


Claire Bushey. 
La NASA anunció el sábado 
pasado que utilizará una nave 
espacial de SpaceX, la compa. 
ñía del multimillonario Elon 
Musk, en lugar de la de 
Boeing p: 
casa a dos astronautas atrapa: 


a traer de vuelta 


dos en la Estación Espacial 
Internacional. 

Los astronautas Sunita Wi 
liams y Barry Wilmore, que 
debían regresar a la Tierra ha. 
ce dos meses, volverán ahora 
en febrero a bordo de u 
ve Crew Dragon de SpaceX 
en lugar de en el Boeing 
CST-100 Starliner con el que 
viajaron a la estación espacial 


ina 


RESCATE EN LA ESTACIÓN ESPACIAL 
INTERNACIONAL La NASA ha decidido contratar a 
SpaceX, la compañía del magnate Elon Musk, para 
que una de sus naves Crew Dragon, como la de la 
imagen superior, recoja a los astronautas Sunita 
Williams y Barry Wilmore. Descartan así su vuelta con 
la nave de Boeing que los llevó, y que posteriormente 
sufrió dificultades técnicas. 


y que posteriormente sufrió 
dificultades técnicas. 

Los vuelos espaciales son 
los. Por naturaleza, 
un vuelo de prueba no es se- 
guroni ruti 
decisión de mantener a Butch 
y Suni a bordo de la Estación 
Espacial Internacional y traer 
el Boeing Starliner a la Tierra 


arrie 


rio, por loquela 


sintripulaciónsedebeamoti- ——————— pave espacial. Estamos pre- 1————— —  — alos ingenieros y cientificos — bordadores espaciales Cha 
vos de seguridad”, ha declara- La nave Boeing parando el Starliner para que Los astronautas dela NASA y de Boeingarea- — llenger y C pp 
do Bill Nelson, administrador CST-100 Starliner regrese de forma se volverán ahora lizar pruebas para determi- — la muerte a 14 astronautas, en 
dela NASA. sufrió dificultades con éxito sin tripulación en febrero a bordo nar si el Starliner era la op- parte porque el clima de la 
Los ingenieros de la NASA técnicas tras su viaje de una nave Crew ción más segura para trans- agencia impedia alos ingenie 
y de Boeing están reconfigu- a la estación espacial Tripulación comercial Dragon de SpaceX portar a los astronautas de гоз plantear “errores eviden- 
rando el Starliner para que SpaceX forman par- vuelta ala Tierra. tes" alosaltos cargos. 
pueda Según Steve Stich, director | Boeing y la NASA conside 
septiembre sin tripulación. де Boeing que supervisa el сіп comercial de la NASA, sión ya superaba el presu- де! programa de tripulación табал la incertidumbre de los 
Aunque la NASA declaró que — Starliner, declaró еп un men- — desarrollado paraanimar alas puesto en miles de millones — comercial dela NASA, “еп Ш- — datos de forma diferente, ha 
seguía esperando utilizar la saje a los empleados el sába- empresas del sector privadoa де dólares y su lanzamiento tima instancia había demasia- — señalado el administrador 
nave espacial de Boeing, esto до que “ésta no es la decisión competir por el transporte de habia sufrido retrasos da incertidumbre sobre la po- — asociado de la Nasa Jim Free. 
supone un nuevo golpe ala — que esperábamos, pero esta- — astronautas alaestaciónespa- | Seesperabaqueel plan pa- Нда de que los propulso- Su colega de la NASA, Кеп 
reputación de una empresa mos preparados para llevara cial. SpaceX lanzó su primera га comprobar las capacida- ге fallaran. Era demasiado Bowersox, afirma que hubo 
queen los últimos años hasi- cabo las acciones necesarias misión tripulada con éxito en des del Starliner durara ocho arriesgado discusiones tensas porque 
do objeto de fuertes críticas рага apoyar la decisión de la 2020, días. Pero la nave sufrió una ^ Ladecisiónsetomótenien- — había que tomar una decisión 


por fallos de ingeniería y fa- NASA. La prioridad sigue | CuandoWilliams y Wilmo- 
bricación. siendo garantizar la seguri- ге despegaron a bordo del рг 
P р! 
5 de junio, lami- correctamente, lo que obl 


Mark Nappi, el directivo dad de la tripulación y de la Starliner el 


de helio y cinco de sus — doencuentaproblemasante- — rápida y la NASA estaba com- 


pulsores no funcionaron riores, ha señalado Nelson. prometida a seguir trabajan: 


zó Las explosiones de los trans- — doconBoei 
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Puentes: la constructora con socio chino 


ELGIGANTE CCCC Tiene el 66,596 del capital del grupo gallego, que crece a doble dígito en ingresos y rentabilidad. 


Abeta Chas. Vigc 
China Communications Construc- 
tion Company (CCCC) encontró en 
el Grupo Puentes el resquicio para 
colarse en el mercado europeo y la- 
tinoamericano de la construcción y 
la compañía gallega hallaba en el 
grupo chino el socio adecuado para 
seguir impulsando su crecimi 
соп la vista puesta en el mercado in- 
ternacional y continuar ganando en 
rentabilidad con infraestructuras 
especializadas, como los puentes y 
iaductos y, de forma más reciente, 
las hospitalaria 
El gigante asiático, cuarto grupo 
mundial por facturación (más de 
107.000 millones de dólares el año 
pasado) desembarcó en el capital 
del Grupo Pu 92020141 


tr 
iedad 


adquirir el 66, 
vés de 


la sc 
pain Invest- 


ro Viéitez, que conse 
2,78% restante 
amente a través 
de la patrimonial Bens 
Patricios. El Grupo 
Puentes -fundado en 
1977 por un grupo de 
profesionales, entre los 
que estaba su actual 
presidente ejecutivo, 
José Manuel Otero 
Alonso- se convertía, 
junto con Aldesa, en la 
segunda constructora 
española de tamaño 
medio en aliarse con un 
gigante chino de la 
construcción. 

Al finalizar el año 
2022, Grupo Pu 
recuperaba rentabilidad, con un be- 
neficio antes de 
lones de euros tras haber facturado 
210 millones de euro: 
más. Y poco antes de despedir el año 
2023, anunciaba su primera gran 
[judicación internacional ya con 
CRBC como socio principal -de he- 
cho, el grupo chino prestó financia- 
ción para la sociedad concesionaria 
Red Maule-. Además de la cons- 
trucción de tres hospitales en Chile, 
con sucontrato de operación y man- 
tenimiento se garantiza unos ingre. 
sos de 700 millones de euros en los 
15afios dela concesión. 

El año pasado, el Grupo Puentes 
superaba а sí mismo. Su cifra de 
ocios rebasó en un 63% la del 
ño anterior, hasta los 343 millones 
de euros, y su resultado bruto de ex- 
plotación (ebitda) de 24 millones ha 
supuesto multiplicar por seis el de 


ntes 


npuestos de 7,1 mi- 


un 5 


José Manuel 
Otero Alonso, 
presidente 
ejecutivo de 
Grupo Puentes. 


La cartera de pedidos 
supera por segundo año 
consecutivo los 800 
millones de euros 


El año pasado elevó su cifra 
de negocio a 343 millones 
(63% más) y su ebitda 

lo multiplicó por seis 


doce meses antes. La compañía, que 
mantiene su sede en Sigüeiro, en el 
municipio de Oroso, al lado de San- 
tiago de Compostela, destaca que ha 
mejorado de forma significativa su 
tesorería y reducido su endeuda- 
miento neto en más de un 20% el 
año pasado, situando la ratio deuda 
financiera neta/ebitda en 16 veces. 


Aunque sus últimos c 


tos los ha ganado en E 


Campanas o el acceso ferro- 
viario al Puerto Sur de Caste- 
Tón), más del 60% de sus in- 
gresos proceden del mercado 
exterior, principalmente de 
países como Chile, Panamá o 
Costa Rica. 

La cartera de contratos 
pendiente de ejecución supe- 
ra por segundo año consecu- 
tivo los 800 millones de eu- 
ros; le asegura más de dos afios y 
medio de actividad y muy probable- 
mente volver a superarse en 2024. 

El grupo, surgido tras la construc- 
ción del puente de Rande (Vigo), si- 
gue especializado en este tipo de in- 
fraestructuras. Además del que cru- 
zalaríade Vigo, ha firmadoel del rio 
Lérez (Pontevedra), el de Chiche en 
cuador o el viaducto de Moin en 
Costa Rica. En losültimosafiosse ha 
especializado también en infraes- 
tructuras sociosanitarias, en conc 
to, hospitalarias. Acumula 672.000 
metros cuadrados de hospitales con 
capacidad para casi 3.000 camas. 
«demás de la construcción, Puentes 
se asegura ingresos recurrentes con 
la concesión de la operación y man- 
tenimiento de estos centros. De he- 
cho, tiene concesiones sobre 1.223 
camas (el 41% del total). En el caso 
del Hospital Álvaro Cunqueiro de 


LOS ACCIONISTAS 


En porcentaje. 


Europe Bridge. 
Roads Company* 
32.78% 


CRBC Spain 
Company 
66,54% 


"Propiedad de Bens Patricios, patrimonial de la familia Otero. 


[л 


Vigo, la concesión implica también 
el aparcamiento de 4.000 plazas, 
queeselúúnico que gestionan la ac- 
tualidad. 


Relevo 
El ingeniero de Caminos José Ma- 
nuel Otero Alonso (1950, Forcarei, 
Pontevedra) preside el consejo de 
administración de la empresa a la 
que ha estado vinculado desde sus 
origenes, con un intervalo de siete 
años (1986-1994) en los que se 
ponsabilizó de la dirección de Fe- 
rrovial en Galicia. El consejo se 
completa con cuatro representantes 


Fuente: Elaboración propia 


Poco antes de que se materiali 
ra la entrada del gigante estatal chi- 
no en el capital del Grupo Puent 
la constructora compostelana fich: 
ba a Purificación Torreblanca Gar- 
cía. Ingeniera de Caminos, como Jo- 
sé Manuel Otero, es la directora ge 
neral ejecutiva desde 2019 del Gru- 
po Puentes, al que se incorporó con 
25 años de experiencia en distintos 
puestos de responsabilidad en Ac- 
ciona. Su experiencia y conocimien- 
to del sector la dotan del perfil ade- 
cuado parael relevo en Puentes. 
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TENDENCIAS 


Los libros de negocios del año 


16 TÍTULOS Donald Trump, Bill Gates o la inteligencia artificial son los protagonistas de estos análisis. 


Andrew Hill. Fina 

En la carrera por hı 
Libro de negocios del año de Fi- 
nancial Times y Schroders, compiten 
títulos de distintos ámbitos y temáti- 
сав. Entre las opciones de este 2024, 
encontramos obras que van sobre las 
finanzas del candidato republicano а 
las elecciones de EEUU del próximo 
Donald Trump, y sobre 
la influencia de Bill Gates al tiempo 
que se explora nuestra obsesión por 
losmultimillo 'ambién libros 
sobre los retos de la int 
el impacto del 
gráfico y cómo las empresas pueden 
hacerlocorrecto, 

Otrostítulos que compiten porser 
considerados el libro de negocios 
“más convincente y ameno” del ай 
2024 abordan temas que van desde 
las memorias de un agente de la ban- 
са de inversión hasta un análisis en 
profundidad sobre 


con el pre- 


Amazon, hasta un impactante relato 
sobre la tensiones que sungen al tra- 
tar de conjugar sostenibilidad y de- 
manda de recursos. 


fueron inspeccionadas y revisada 
por periodistas de Financial Times. Y 
en la actualidad, 16 títulos preselec- 

ionadosoptan aconvertirse enel vi- 

ésimo ganador del galardón, dota- 
do con un premio de 30.000 libras 
esterlinas y concedido desde 2005. 
Estos son los 16 que competirán en 
lasterna final 


A REVOLUCIÓ! 


Esla tecnología que promete 
cambiar el mundo y los libros 
que analizan sus efectos 

han proliferado en los últimos 
meses. Los expertos tratan 
de dar respuesta a todas 

las incógnitas que plantea. 


SUPREMACY 
* Autor: Parmy Olson 

‘Supremacy: Al, ChatGPT and the 
Race that wil Change the World е 
publicará el mes que viene y relata la 
batalla entre Sam Айтпап, de ОрепА, 
y Demis Hassabis, de DeepMind, por 
desarrollar la tecnología de 
inteligencia artificial generativa que. 
cambiará el mundo, al tiempo que 
lidian con los imperativos éticos y 
comerciales establecidos por sus 
respectivos patrocinadores en 
Microsoft y Google. 


THE ALGORITHM 
+ Autor: Hike Schelimann. 

The Algorithm: How Al Can Hijack 
Your Career and Steal Your Future" 
profundiza en el impacto de la 
inteligencia artificial en el lugar де 
trabajo como herramienta de ayuda 
para la contratación y la gestión del 
rendimiento. Schellmann advierte de 
cémo los algoritmos pueden afianzar 
prejuicios y causar más daño 
que beneficio. 


THE EVERYTHING WAR 

+ Autor: Dana Mattioli. 

The Everything War: Amazon's 
Ruthless Quest to Own the World and 
Remake Corporate Power analiza la 
influencia de la empresa dominante 
enel comercio electrónico y la 
informática en la nube. Su libro, cuyo 
titulo tiene reminiscencias de La. 
tienda de los sueños де Brad Stone, 
plantea la posibilidad de que el grupo 
haya alcanzado un tamaño tal que los 
organismos reguladores no puedan 
ya detenerlo. 


DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL GENERATIVA 


* Autor: Raj Shah y 
Christopher Kirchhoff. 

Unit X: How the Pentagon and. 
Silicon Valley Are Transforming the 
Future of War' cuenta cómo ellos y 
otras personas han transformado el 
abastecimiento de la industria 
estadounidense de defensa. Shah y 
Kirchhoff recurrieron a ‘start up 
para revolucionar el modo 
еп que se abastece el ejército 
estadounidense y se libra 
la guerra. 


Sam Altman, 
de OpenAl, 
es uno delos 
protagonistas. 
de esta 
revolución. 


+ Autor: Ernest Scheyder. 


"The War Below: Lithium, Copper, 
and the Global Battle to Power Our 
Lives' se adentra en los dilemas a los 
que se enfrentan quienes quieren 
acelerar el cambio hacia una 
economía más sostenible. Scheyder 
examina cómo la lucha por la 
extracción de minerales esenciales. 
enfrenta a responsables políticos, 
fabricantes, ecologistas y 
científicos, 


EL RETO DE CRECER SIN DAÑAR EL MEDIO AMBIENTE ASI SERÁ LA EMPRESA DEL FUTURO 


Los recursos son cada vez más 
escasos, pero todos los países 
aspiran a crecer. Hacerlo tiene 
implicaciones medioambientales 
y sociales que no son fáciles 

de salvar. 


GROWTH 

+ Autor: Daniel Susskind. 

Tras el libro'A World Without Work: el 
autor centra su atención en Growth: 

A Reckoning en cómo resolver la 
tensión existente entre la búsqueda 
del crecimiento a toda costa -que 
crea desigualdad y daños 
medioambientales- y la necesidad de 
preservar lo que valoramos, 


THE LONGEVITY IMPERATIVE 
* Autor: Andrew Scott. 

En The Longevity Imperative: Building 
a Better Society for Healthier, Longer 
Lives; elautor vuelve ala cuestión de 
cómo hacer frente al aumento dela 


esperanza de vida y sacar partido de 
ello. La vida de cien años propone 
formas de seguir una agenda verde" 
que debería ayudamos a vivir de 
forma sostenible y saludable durante 
más tiempo. 


THE DIVINE ECONOMY 
+ Autor: Paul Seabright 
“The Divine Economy: How Religions 


Compete for Wealth, Power, and 
People’ ofrece un novedoso análisis 
económico de las religiones, a las que 
denomina "plataforma iniciales, 
arguyendo que éstas aglutinan a 
grupos de usuarios en relaciones 
mutuamente beneficiosas, tal como 
hacen Instagram o X hoy en día A 
continuación señala cómo pueden 
colaborar entre sí grupos religiosos 


Palabras como conciliación о 
teletrabajo han cambiado las 
empresas en los últimos años. 
Seguirán haciéndolo y su impacto en 
la economía y en la sociedad merecen 
muchos análisis. 


THE CORPORATION 
IN THE TWENTY-FIRST 
CENTURY 

+ Autor: John Kay 


"The Corporation in the Twenty-first 
Century: Why (almost) everything we 
are told about business is 

wrong ofrece un profundo análisis 
sobre cómo el mundo de los 
productos y servicios digitales 

está desafiando la visión tradicional 
dela empresa. El libro, que sale ala 
venta a finales de agosto, examina el 
futuro de la que fuera la unidad 
organizativa fundamental del 
capitalismo, y analiza cómo 
gestionarla y gestionar 

la economía en general. 


HIGHER GROUND 
+ Autor: Alison Taylor. 


En'Higher Ground: How Business Can 
Do the Right Thing in a Turbulent World; 
la autora retoma parte de los retos que 
plantea la obra de Kay, y ofrece una gula 
para líderes que tratan de equilibrar 
exigencias de distintos agentes, 
requisitos de inversión ASG (ambiental, 
social y gobernanza) y cuestiones 
éticas que van mucho más allá de los 
límites de su actividad cotidiana. 


TRIBAL 
+ Autor: Michael Morris. 

En "Tribal: How the Cultural Instincts 
That Divide Us Can Help Bring Us 
Together: Morris analiza. 
oportunamente y en profundidad 
cómo los líderes empresariales y 
políticos pueden aprovechar los 
instintos tribales innatos para obtener 
frutos positivos, en lugar de permitir 
que nos dividan. 


| 
P 


Donald Trump es, sin duda, uno 
delos personajes que más darán 
que hablar de aquíal final del año. 
Un libro que cuenta su historia 

y la de otros empresarios 
destacados como Bill Gates 
compiten por ser los textos 

más importantes del año. 


THE TRADING GAME 

+ Autor: Gary Stevenson. 

En The Trading Game: A Confession; 
el autor ofrece un vivido relato de su 
época como operador de permutas 
financieras de Citigroup y sus 
consecuencias: ganó enormes sumas 
de dinero para su empleador y para sí 
mismo, pero también se encaminó al 
"burnout y hacia lo contrario de la 
libertad que esperaba que le 
proporcionara el éxito financiero. 


BILLIONAIRE, NERD, 
SAVIOUR, KING 
+ Autor: Anupreeta Das. 


“Billionaire, Nerd, Saviour, King: The 


THE UNACCOUNTABILITY 
MACHINE 


+ Autor: Dan Davies. 
The Unaccountability Machine: Why 
Big Systems Make Terrible Decisions - 
and How The World Lost its Mind 
ofrece alos lectores una introducción 
alosomnipresentes "sumideros de 
responsabilidad" que permiten a las 


Hidden Truth About Bill Gates and His 
Power to Shape Our World" examina 
де cerca y sin concesiones a uno de 
los hombres más ricos del mundo en 
un intento de desentrañar los. 
múltiples y complejos intereses y 
relaciones de Gates, al tiempo que 
explora nuestra obsesión por los 
multimillonarios. 


LUCKY LOSER 
* Autor: Russ Buettner y 

Susanne Craig 
"Lucky Loser: How Donald Trump 
Squandered his Father's Fortune and 
Created the Ilusion of Success’ 
investiga las finanzas del 
expresidente. El libro, que saldrá a la 
venta en septiembre, se basa en 
información fiscal, registros. 
empresariales y entrevistas a 
personas con información. 
privilegiada para explorar la verdad 
que se esconde tras la afirmación de 
Trump de haber construido un 


próspero imperio empresarial 
multimillonario. 


partes responsables eludir su culpa y. 
еп consecuencia, erosionar los 
cimientos de la sociedad. Davies 
describe cómo la economía 
dominante suplantó la teoría de 
gestión de la cibernética. que podría 
haber creado un resultado más 
positivo. 


THE FRICTION PROJECT 
* Autor: Robert Sutton y Huggy Rao. 
"TheFriction Project: How Smart 
Leaders Make the Right Things Easier 
and the Wrong Things Harder esboza 
una familiar imagen de la disfunción 
burocrática y describe una serie de 
prácticas que los heroicos 
"solucionadores de fricciones" 
pueden seguir para eliminar los roces 
ocasionados por molestas reuniones. 
innecesarias, mensajes de correo 
interminables y mala gestión. 
Asimismo, señala la importancia de 
las fricciones "positivas" con el fin de 
evitar tomar decisiones precipitadas. 


JEFES QUE HACEN JEFES 
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“Un líder debe promover 
un entorno abierto” 


ANTONIO PAJUELO Director de talento de Mahou San Miguel. 


Montse Mateos. Madrid 
Antonio Pajuelo, director de talento 
y experiencia de empleado de 
Mahou San Miguel, defiende la es- 
cucha como uno de los imprescindi- 
bles del liderazgo, pero también 
menciona vivir el negocio, la comu- 
nicación y la innovación. Es inges 
ro industrial y se incorporó a la cer- 
уесега en 2010, con experiencia la- 
boral en gestión de personas, ha tra- 
bajado en dos grandes compañías; у 
académica, como coach ejecutivo 
profesor de liderazgo e innovación 
estratégica en escuelas de negocio. 
Ahora, desde el puesto que ocupa es- 
tá centrado en fomentar el cambio 
cultural de futuro en la compañía yla 
evolución digital. En 2023, en 
Mahou San Miguel se impartieron 
107.850 horas de formación -39.534 
a directivos, 41.481 a personal técni 
co, administrativo y comercial y 
26.835 a operarios-, en las que parti- 
сїрагоп 3.709 personas, un 14% más 
que en 2022. Pajuelo está orgulloso 
de una tasa de rotación del 3%: “Se- 
guimos siendo muy capaces de fide- 
lizarel talento competente, competi- 
tivo y en equilibrio, situándonos por 
encima de la media de empresas es- 
pañolas”, El año pasado 118 profesio- 
nales participaron en programas de 
formación en liderazgo. 
- ¿Qué se necesita para ser jefe? 
Nos gusta más hablar de lideres y 
para serlo, creemos que hay que te- 
ner una vocación clara de servicio y 
acompañamiento a tus clientes y co- 
laboradores. Sólo puedes conseguir 
tus resultados, los de tu equipo y los 
de la compañía a través de las perso- 
nas a las que prestas servicio y que 


La evaluación continua de los 
comportamientos que definen nues- 
tro modelo de liderazgo y, por su- 
puesto, los rendimientos superiores 
son un buen predictor de futuros li- 
deres excelentes. Contamos con un 
modelo de liderazgo con siete atri- 
butos con sus correspondientes 
comportamientos, cuyo objetivo es 
que cada profesional conozca y po- 
tencie lo mejor de sí mismo y sea el 
responsable de su propio crecimien- 
to. Jugar para ganar resume la esen- 
cia de nuestra cultura y modelo de li- 


El aprendizaje y la formación son 
dos herramientas clave para garanti- 
zar el futuro de las organizaciones. 
Debemos promover los conocimien- 


Cadenas 


Un destino. La compañía. mi 
mujer y mis hijos: y la playa de 


San Juan a media tarde. 


Un sueño. Viajar por todo el 


mundo en tren. sin prisa. 


Una afición. Una buena mesa, 
un buen grupo de 
una charla distendida 
Atlético de Madrid. 


tos y habilidades que nos permitan 
adelantarnos a formas de trabajo 
más digitales, ágiles y eficientes. La 
combinación del aprendizaje, en el 
puesto o en formaciones estructura- 
dasconlasmovilidades temporalesa 
nuevas posiciones o nuevos proyec- 
tos, son una combinación excelente 
para mantener la curiosidad y la 
competitividad de nuestros profe- 
sionales. 
- ¿Qué requisitos deben cumplir 
los formadores? 
Laselección de nuestros formado- 
res internos se basa en competencias 
técnicas, habilidades comunicativas, 
conocimiento profundo de la orga- 


nización, generosidad y pa 
aprendizaje. 

- ¿Cómo fidelizan a los nuevos je- 
fes? 

Cada líder debe leer el partido en 
cada colaborador y, dentro de un 
marco establecido, velar porque la 
percepción de cada uno sea la mejor 
posible. Todo empieza escuchando 
con verdadero interés a cada persona. 
de tu equipo y después velando por 
acompañarle en su día a día. Mahou 
San Miguel compite por un talento en 
un mercado global y cada lider es res- 
ponsable de atraer, fidelizar y com- 
prometer a cada persona de su equi- 
po, comenzando por uno mismo. 


jûn por el 


Más que no cruzar líneas rojas, 
que un líder debe hacer es promover 
un entorno abierto, en el que se pri- 
me la meritocracia y el reconoci- 
miento, yen el que se consiga que las 
personas interioricen y hagan suyos 
losobjetivos de la compañía. 


Plantilla: 4.179 personas. 
Facturación en 2023: 
19173 millones de euros. 
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EN LOS JUEGOS 


OLÍMPICOS 


Lecciones de gestión desde la cancha 


BALONCESTO El liderazgo de un equipo de élite requiere competencias similares a las necesarias en la oficina. 


Marga Martí. acr 

Los Juegos Olímpicos de París 2024 
han sido el escenario donde Estados 
Unidos ha vuelto a demostrar su do- 
minio en el baloncesto, logrando el 
oro poroctava vez en la categoria fe- 
menina y, por quinta, en la masculi 

a, lo que la consolida como poten- 
cia indiscutible en este deporte. De- 
trás de estos triunfos están dos figu- 
ras claves: Cheryl Reeve, entrenado- 
ra del equipo femenino y Steve Kerr, 
del equipo masculino. Ambos, по so- 
llevado a sus equipos a la glo- 
sino que han dejado lecciones 
profundas que trascienden la cancha 
y que son aplicables a la gestión en el 
ámbito de las organizaciones. 

1 liderazgo de un equipo de ba 
loncesto de élite requiere un conjun- 
to de competencias que se asemejan 
mucho a las habilidades necesarias 
para liderar equipos en el mundo 
empresarial. A diferenci 
trenadores de deportes individuales, 


aC 


de los en- 


quienes se centran en maximizar el 
dimiento de un único atleta, los 
entrenadores de baloncesto deben 
guiar a un equipo completo, donde 
cada miembro juega un rol especifi 
со que contribuye al éxito colectivo. 
Una de las primeras competencias 
clave es la de tomar decisiones bajo 
presión. En el baloncesto, los entre- 
adores deben tomar decisiones 
pidas y precisas en momentos críti- 
habilidad que es vital en el 
management, Durante los partidos 
delos Juegos Olímpicosde Paris, tan- 
to Kerr como Reeve demostraron 
una capacidad inigualable para ajus- 
tar las estrategias sobre la marcha, 
respondiendo a las dinámicas cam- 
biantes del juego. Este tipo deadapta- 
bilidad es esencial para los lideres 
empresariales, quienes deben ser ca- 
paces de tomar decisiones dificiles 
cuando las circunstancias lo exigen. 
Tanto Reeve como Kerr han de- 
mostrado habilidad a la hora de ges- 
tionar el talento y motivar a sus equi- 
pos. Reeve es reconocida por saber 
crear un ambiente donde las jugado- 
ssientenun profundo compromiso 
соп el equipo. “Si quieres ganar, tie 
nes que estar dispuesta hacer lo que 
sea necesario, incluso si eso significa 
sacrificios personales por el bien del 
equipo”, afirma la entrenadora de la 
selección femenina. Por su parte, 
Kerr es conocido por su enfoque in- 
clusivo y suele decir: “El talento gana 
partidos, pero la inteligencia y el tra- 
bajo en equipo ganan campeonatos”. 
Los dos resaltan la importancia de 
construir una cultura donde cada ju- 
gador entienda su rol, se sienta valo- 
do y como miembro tenga con- 
ciencia де interdependencia e identi- 
dad de equipo. Ambos enfoques son 
directamente aplicables a los dirigen- 


cos, ui 


tes que lideran equipos de alto rendi- 
miento enlasorganizaciones. 

Un aspecto fundamental en el ba- 
loncesto y en el liderazgo empresa 
riales la capacidad para crear y man- 
tener la cohesión del equipo. Kerr ha 
sido particularmente efectivo en 
crear un entorno donde la colabora- 
ción y la comunicación abierta son la 
norma. “El éxito del equipo no trata 
sobre lo que haces tú solo, sino sobre 
cómo lo hacemos juntos”. Del mis- 
mo modo, Reeve ha destacado por 
su habilidad para construir equipos 
donde la confianza y el apoyo mutuo 
son los pilares, un enfoque que es 
crucial en cualquier empresa que as- 
pirealéxito sostenible 


Los valores del baloncesto 
Estimular la orientación a la exce- 
lencia ев un valor que está profunda- 
mente arraigado en el baloncesto y 
que es igualmente importante en la 
gestión de empresas. Los equipos 
que aspiran a la grandeza en el ba- 
loncesto, como losdirigidos por Kerr 
y Reeve, no se conforman con el sta- 
tu quo; siempre buscan mejorar, in- 
novar y superar sus propios limites. 
Este compromiso con la excelencia 


esimportante que los líderes empre- 
sariales sepan activar y mantener en 
susequipos. 

Asimismo la resiliencia es otro va- 
lor clave que se observa en los gana- 
dores del baloncesto. En las Olimpia- 
das de Paris 2024, ambos equipos: 
tadounidenses enfrentaron desafios 
significativos, pero supieron recupe- 
rarse delos contratiempos con deter- 
minación. Reeve ha resaltado la im- 
portancia de la resiliencia, diciendo: 
“Eléxitonosolose mide en títulos, si- 
noen la capacidad de un equipo para 
unirse y superar la adversidad”. Enel 
mundo empresarial, la resiliencia es 
igualmente crucial, ya que los fraca- 


sos son una oportunidad de aprendi- 
zaje y los desafios son inevitables Los 
líderes deben ser capaces de mante- 
ner la moral alta y guiar a sus equipos 
a través de tiempos dificiles hacia la 
recuperación yel éxito. 

Y por último, la colaboración es 
esencial para el éxito. Los equipos 
que logran la victoria son aquellos 
que dominan el arte de trabajar jun- 
tos, maximizando y complementan- 
do las fortalezas de cada jugador. 
Ambos entrenadores han mostrado 
la capacidad de integrar a jugadores 
Jóvenes con veteranos experimenta- 
dos. En el ámbito empresarial fo- 
mentar una cultura donde la colabo- 
ración fluya naturalmente, donde las 
diferencias y la diversidad sea un va- 
lor reconocido y enriquecedor 
creando un clima en el que se logre 
que los equipos de trabajo sientan 
quetrabajan en equipo. 


El secreto de su éxito 
Desde luego el éxito no es fruto dela 
casualidad, sino el resultado de una 
combinación de factores. Además de 
los ya mencionados, identificamos el 
énfasis que ambos entrenadores han 
hecho sobre la importancia de la 


preparación y la estrategia. Los ei 
tre i aron 
en el aspecto fisico, sino también en 
la táctica. “Cada detalle cuenta, no 
puedes dejar пайа al azar”, dijo Ree- 
veen una conferencia de prensa de 
pués de la final. Este enfoque meti- 
culoso es directamente aplicable al 
management, donde la pla 
y la preparación exhaustivas son 
esenciales para 

La cultura de la 
que han cultivad 
res es un factor determinante en el 
éxito continuo de Unidos, 
Este tipo de cultura no solo se enfoca 
en ganar, sino en cómo ganar, Kerr 
resalta la importancia de jugar con 
integridad y respeto, valores que 
también son fundamentales en el li 
алдо empresarial 

Unejemplo notable de cómoestos 
aprendizajes del baloncesto se pu 
den aplicar en la gestión empresari 
es el de Phil Jacksox 


entos no solo se enfo 


ictoria y el logro 
bos entrenado- 


al 
el legendario 
dor de los Chicago Bulls y 
Los Angeles Lakers, quien es famoso 


entrena 


por su enfoque filosófico y por ma 
nejar con éxito equipos formados 
por estrellas, Jackson, conocido co. 
mol maestro zen, a menudo utiliza- 
ba técnicas de mindfulness у lideraz. 
go colectivo para unir a sus jugado- 
res. “El liderazgo no consiste en dar 
órdenes, sino en empoderar alos de- 
más pa 


а que tomen las decisiones 


nismo 


correctas porsi 
En el ámbito de la organizació 
una líder que ha adoptado un enfo- 
que similar es Indra Nooyi, ex-CEO 
de PepsiCo. Nooyi es conocida por 
su capacidad para inspirar y motivar 
a su equipo, adoptando un enfoque 
inclusivo y empoderador que ha ll 
vado a PepsiCo a ser una de las em- 
presas más innovadoras. Nooyi еп. 
tiende que el verdadero liderazgo 
implica cultivar una cultura donde 
c nta capaz 
contribuir al éxito colectivo. 
En definitiva, el balonce 
ofrece un amplio campo de lec 
nespara el management. La comuni. 
cación, la adaptabilidad, la res 
cia y el compromiso con la e 
cia son competencias y valores que, 
cuandose aplican de manera consis- 
tente, pueden llevar a cualquier 
equipo al éxito. Como han demos- 
trado los triunfos de JU en los 
JJOO de Paris 2024, el liderazgo 
efectivo es una combinación de es- 
trategia, cultura, y la capacidad de 
inspirar a los demás para que den lo 
mejor de sí mismos. Estos principios 
son universales y deben ser el norte 
que guíe a cualquier líder en su bú 
queda del éxito. 
PhD, profesora de Liderazgo y 
Negociación y coach. Departamento: 
de gestión de personas de Esade 


da miembro se si 
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Abel Morales, 
el empresario bueno 


CINE “El año más violento' muestra a un emprendedor como el héroe. 


Carlos Rodríguez Braun.Sotogr: 
A mi muy reducida lista de películas 
en las que el empresario es un héroe 
he incorporado una de 2014 que es 
excelente: El año más violento, de 
J.C. Chandor, que se puede ver en 
Filmin. La historia transcurre en el 
Nueva York de los años 1980, y el 
protagonista es un empresario in- 


de 


migrante, llamado Abel Morales. 
Dijo Chandor: “El filme está organi- 
zado como si fuera de mafiosos, ре 


тоеп realidad se trata de una opera- 
ción empresarial, de acordar una 


en The New Yorke: 
fábula empresarial, situada en un 
lugar y en un momento concretos, 

es un retrato atempo- 
migrante estadouniden- 
enérgico y decidido. El ambiente 
amenazante, e incluso algunas de 
las escenas, remite a las dos prime. 
ras entregas de El padrino, Pero, en 
realidad, Chandor hace algo nota- 
ble, que es lo contrario de El padri- 
no... Michael Corleone jamás ayuda 
a nadie de afuera de la famili, y la 
manera en que Morales es distinto 
de él convierten a esta cinta en algo 
especial", 

Morales ha fundado una pyme, 
una empresa de distribución de ga- 
sóleo para calefacción. Como escri- 
bió Don Steinberg en The Wall 
Street Journal, son tan grandes las 
esperanzas de Morales en el futuro 
de su negocio que llamó a su firma 
Standard Heating Oil, nombre que 
naturalmente evoca el de la que fue 
primera empresa petrolera del país, 
y del mundo. Pero Morales no es 
Rockefeller, ni mucho menos, y su 
situación es precaria, porque está 
siendo acosado por las autoridades 
fiscales y también por sus competi- 
dores, que asaltan sus camiones, en 
un contexto de gran inseguridad, 
que reflejaba la realidad social, co- 
mo subrayó Peter Bradshaw en The 
Guardian: “1981 fue el año más vio- 
lento registrado en la ciudad de 
Nueva York hasta entonces, con 
1841 homicidios”. 

Varias personas, empezando por 
su mujer, le sugieren a Abel Mora- 
les que responda a la violencia con 
violencia, armando a sus chóferes, 
algo que él rechaza. Su plan estriba 
еп agrandar la compañía, compran- 
do una terminal de abastecimiento 
de combustible en el East River por 
un millón y medio de dólares, im- 
portante suma para su músculo fi- 
nanciero. Realiza la operación fir- 
mando un contrato con los propie- 
tarios, judíos ortodoxos y gente de 


Fotograma de ‘El año más violento; película de J.C. Chandor. 


Le película puede recordar 
a'El Padrino; pero Morales 
es un personaje muy 
distinto al de Corleone 


Es un héroe porque es un 
empresario y se comporta 
como tal: busca ganar 
dinero pero con moral 


palabra, paga una parte, y se com- 
promete a entregar el resto en un 
mes, o pierde la inversión. 

Poco después su flota recibe más 
golpes y Morales comprende que 
no podrá hacer frente a su deuda, 
los bancos no le dan créditos, y de- 
be acudir a sus competidores para 
préstamos, algo que lo abruma: 

Me he pasado toda la vida inten- 
tando no ser un gánster, y ahora, еп 
la operación más importante de mi 


arrera, estos van a ser mis propie- 
tarios”. 

No desvelaré el final de la historia, 
pero queda claro por qué Abel Mo- 
rales hasido definido como un héroe 
del capitalismo. No se trata de que es 
un héroe siendo además un capita- 
lista, como el protagonista de La lista 
de Schindler, sino que es un héroe 
porque es un empresario y se com- 
porta como tal, buscando ganar di- 
nero y fortalecer su negocio en el 
mercado, pero al mismo tiempo 
siendo siempre consciente de que no 
hay empresa, como no hay persona, 
sino hay moral. 

Está lejos de ser un estereotipo 
ideal, tiene obvios defectos, así como 
tiene claras ambiciones, económicas 
y también sociales -quiere integrar- 
seen la sociedad, y sabe que noes 
cil- pero es fundamentalmente una 
buena persona, es decir, una persona 
que de forma libre y consciente opta 
por hacer lo que más se acerque a lo 
que está moralmente bien. 


CULTURA 


“Harry Potter: 
The Exhibition 
aterriza en Madrid 


Álvaro Pérez-Alberca. Madrıd 

Sapos, ratas, arañas o basiliscos son 
algunas de las infames criatura 
que la escritora británica, 1. К. 
Rowling puso de modaa finales de 
los noventa. Llevar sombrero de 
bruja dejó de ser algo de pardillos 
gracias a las peripecias de Harry, 
Ron y Hermione en la saga literaria 
Harry Potter. Nadie sabe cuál es el 
sortilegio detrás de este libro de 
fantasía juvenil. Pero, su carisma, 
ha conquistado a más de 600 mi- 
lones de lectores en todo el mun 
do y ha generado un patrimoni 
superior a los 1.000 millones de 
dólares para su autora, según indi- 
calarevista Forbes. 

Las exitosas novelas de Harry 
Potter han cobrado vida en un uni- 
verso interconectado y en constan 
te evolución que apasiona a millo- 
nes de fans de todo el mundo. Éxi- 
to que se ha traducido a todo tipo 
de merchandising inimaginable o 
eventos de toda indole: desde dis- 
frutar de una orquesta en vivo to 
cando la partitura de John Wi- 
liams para las primeras adapta 
nes cinematográficas a eventos te- 
máticos o parques de atracciones. 
Una de las exposiciones más cele- 
bradas es Harry Potter: Тһе Exhibi- 

өзде 
Ibercaja De- 


octubre en el 
licias, en pleno corazón de Madrid. 


Tras su paso por Barc 
conquistar a más de dos millones 
de potterheads en todo el mundo, 
esta exposición itinerante se de- 
tendrá en Madrid ofreciendo mo- 
mentos icónicos, personajes, esce- 
narios y criaturas de las peliculas 
de Harry Potter y Animales Fan- 
tásticos (spin-off de la saga), así co- 
mo del universo literario de Harry 
Potter. En ella, los visitantes po- 
drán practicar su destreza con la 
escoba voladora jugando al 
quidditch, preparar una poción 
mágica, replantar una mandrágora 


lona y 


En ‘Harry Potter: The Exhibition" los fans se sentirán protagonistas de la saga. 


La fortuna de la autora 
de la saga, J.K. Rowling, 
es superior a los 1000 
millones de dólares 


La exposición se 
inaugurará el próximo 
4 de octubre en el 
Espacio Ibercaja Delicias 


o ganar puntos para su casa de 
Hogwarts tal y como sucede en las 
novelas. Además, los fanáticos po- 
drán ver de cerca algunos de los 
trajes originales usados en las peli- 
culas o auténticos objetos de atn 
zo. Asimismo, una colección ex- 
clusiva de artículos de Harry Po- 
e Exhibition estará disponi- 
n atienda del recinto para que 
ntes celebre 
esta saga literaria. Los fans podrán 
elegir entre una amplia gama de 
productos, como ropa, joyas o go- 
lo omo ranas de chocolate 
cerveza de mantequilla embotella- 
da. También, señalan desde la or 
ganización, habrá artículos que no 
estarán disponibles en ninguna 
otra experiencia Harry Potter. 
"Después de la gran experiencia 
que hemos vivido en Barcelona, по 
podíamos dejar pasar la oportuni- 
dad de estar en Madrid. El univer- 
so de Harry Potter es impresio- 
nante y no solo para los fans, sino 
quetodo el público puede disfrutar 
de esta experiencia interact 
como si estuvieras dentro de sus 
películas. Es totalmente recomen- 
dable para quien quiera divertirse 
con amigos o familia, un plan per- 
fecto para todos los públicos”, ase- 
gura Neo Sala, fundador y CEO de 
Doctor Music, una de las empresas 
que han hecho posible esta exhib 
ciónen España. 


su amor por 
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ICONOS SOBRE RUEDAS 


І CLIENTES JUVENILES, ELLOS Y TAMBIÉN ELLAS 
Peugeot Motocycles fue pionera en apostar por la mujer como objetivo directo de ventas en una sociedad francesa muy cambiada tras el Mayo del 68. El modelo 103 fue, como reza la 
publicidad de la primera generación de 1971, un soplo de aire fresco para una juventud (se podía conducir con 14 años y sin carné) que llenó las calles, los pueblos y las playas con 
miles de unidades en muy poco tiempo. Se trata del ciclomotor de combustión más vendido de la historia con tres millones de unidades vendidas. 


La frescura del 103 de Peugeot Motocycles 


AÑOS 70 El modelo democratizó la movilidad de la juventud al apostar por la sencillez y un precio muy asequible. 


Florián RS. Avero (Portugal 
En 2021 se cumplieron 50 años del 
lanzamiento del 103, el ciclomotor 
con el que la marca cambiaba el de- 
venir de la movilidad urbana en un 
momento crucial de la historia de 
Europa. Heredero de los mode- 
105101 y 102 y tomando como 
base el 104, el 103 -tras el 
cual estuvo Edmond Pa- 
dovani, antiguo dir 
tor técnico del fabri- 
cante de motocicletas 
Terrot absorbido por 
Peugeot en 1959- по 
tardóen convertirse en 
un icono para toda una. 
generación que encon- 
tró en él todo un símbolo 
de libertad, convirtiéndose 
en el vehículo de dos ruedas con 
motor 2T de 50 cc más fabricado en 
el mundo, hecho que se mantiene 
todavía a día de hoy, con un total de 
de unidades produci- 
das. Su salida de la gama se produjo 
en mayo de 2017, tras 46 años de 
existenci: 
nueva norma anticontaminación 
Eurot. 


¿Regreso eléctrico este año? 

Con la toma del control de la marca 
francesa por parte del fondo Muta- 
s y el empuje que ha supuesto la 
llegada de Eric Ароде (uno de los 
fundadores de DS, marca hoy de 
Stellantis) en junio de 2023 como 
nuevo CEO, la enseña, dentro de 
una nueva y completa visión de fu- 
turo en la que la electrificación es 
pieza fundamental, tiene en su Pro- 


yecto SPx la reencarnación de lo 
que creen “que es una fiel reinter- 
pretación del espíritu de libertad 
del Peugeot 103, esta vez con un 
motor eléctrico, reafirmando así el 
compromiso de la marca con 
bertad y la adaptabilidad a las lin 
taciones del tiempo’ 

Las primeras imágenes del Pro- 
yecto SPx muestra un giro en la am- 
bición de Peugeot Motocycles para 
"lograr influir en el futuro del trans- 
porte individual", a la vez que reco- 
noce que “las cuestiones social 
contemporáneas vinculadas a la ur- 
banización, la crisis del transporte y 
la transición ecológica exigen un 
cambio de paradigma”. El futuro 
SPxes “el resultado del deseo de mi- 
rar hacia el futuro sin dar la espalda 
al pasado", reconocen. 


ATREVIDO, AYER Y HOY 
El Peugeot 103 tomó de su hermano mayor, el 104, el motor 
de19 CV 5500 rpm y tan solo tres años después de su 
lanzamiento, en 1971, batió récords de ventas con 
más de 550.000 unidades vendidas. Los años 
vieron llegar sus evoluciones, con mejoras 
técnicas y estéticas: líneas más finas, nueva 
óptica para una mejor visibilidad, motor más 
potente (2,3 СУ), nuevo cárter de aluminio 
de protección, el adiós a los pedales en los 
ochenta, refrigeración líquida... Hasta lograr 
los З millones de unidades. El concept’ SPx 
anuncia un chasis monocasco de aluminio 
(donde irá previsiblemente la batería) para 
potenciar la ligereza, con piezas y materiales 
reciclados, que refleja la intención de lograr 
conciliar la libertad del transporte individual con 
la asequibilidad y la responsabilidad colectiva. 
Peugeot Motocycles "promete una agilidad 
excepcional" con una cuidada combinación de peso y 
geometría que buscará"un manejo preciso y una 
capacidad de respuesta instantánea" gracias. 
asu propulsión eléctrica. 
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GRANDES ÉXITOS 
Medio siglo siendo Aerosmith 


LEYENDA En 2025 se cumplirá el 55 aniversario del nacimiento de la mítica banda de ‘rock! 


Ignacio Reyo. M. 
Hay pocos grupos tan paradigmáti 
cos delas grandezas y las miserias de 
la farándula y el rock como Aeros- 
mith. Permeable a los condicion: 
tes del mainstream, aún mantenien- 
do las raíces, el legendario grupo de 
Boston, de dilatada trayector 
actı 


| anatema para puristas t 


Cine de verano con menú de Dani 


facturar excesivas baladas cargadas García en Four Seasons Madrid. 
de amarga comercialidad. Aunque 
la noticia más apremiante, y que le CINE 
dignifica, es que debido a problemas Desde el 18 de septiembre hasta 
vocales de Steven Tyler, el grupo no el 9 de octubre, la azotea de Four 
va a realizar más giras, Aunque ha Seasons Hotel Madrid estrena 
dejado abierta la posibilidad de nue- Dani's Cinema Club, un ciclo de 
vos álbumes, Es una cuestión que películas proyectadas cada 
otros grupos como Kiss, en los últi miércoles, acompañadas de 
mos años con Paul Stanley, о Whi menús temáticos inspirados en 
tesnake, con Coverdale, han resuel. filmes icónicos y diseñados por 
to poniendo piezas grabadas de voz, el chef Dani García. Las películas 
como si fuera un karaoke de tres al que se proyectarán son Pulp 
cuarto, Y no es que hablemos de Fiction, Mamma Mia, Pretty 
bandas baladíes, sino de grupos que Womany una cinta sorpresa. 
han conformado la historia del rock 
en mayusculas. FLAMENCO 

Aerosmith na como un ente La cuarta edición de Suma 
entre The Yardbirds, The Rolling Flamenca Joven reúne a artistas 
Stones y The Faces, Su primer disco, menores de treinta años en 
еп 1973, el mismo año que también cuatro galas con la participación 
debutaron en álbum Bruce Springs en cada una de un concertista de 
teen y Queen, mostraba el potencial guitarra, un cantaor y un bailaor. 
del grupo. Y es que el listado de te- Lacita se celebrará del 12 al 15 
mas, a pesar de que sea Dream On de septiembre en los Teatros del 
(excelente la relectura que hizo de la Canal de Madrid y actuarán 
canción The Mission) la más recor Manuel Herrera hijo, Rocío Luna, 
dada, es sobresaliente. Canciones de Manuel Jiménez, Antonio. 
calado como Somebody o One Way González o Morenito hijo. 
Street no están a la altura de cual- 
quiera. ÓPERA 

La discografía de Aerosmith hasta La soprano Sabina Puértolas 
Rocks es suprema. Toy in The Attic Aerosmith surgió en 1973 como una mezcla entre The Yardbirds, The Rolling Stones y The Faces. asumirá el papel protagonista de 
les dio sus primeros éxitos con Walk Anna Bolena en la próxima 
This Way o Sweet Emotion. Walk producción de la Ópera de 
This Way tuvo dos vidas, en el айо En2025secumplirá el cincuenta Debido a los problemas En la pasada década, y ante la in Oviedo. Esta tragedia lirica en 
de su publicación como single y у cinco aniversario del nacimiento vocales de Steven Tyler, consistencia para grabar un nuevo dos actos de Gaetano Donizetti 
también en los ochenta cuando Ste- del grupo, cuando empezaron con ш Es aal | dixobajoel nombre de Aerosmith, | seinspiraenlahistoriade 
ven Tyler y Joe Perry realizaronuna Кау Tabano, un momento especial 4 Joe Perry decidió recuperar su c: Ippolito Pindemonte y Marie- 
versión dela canción con el grupode рага intentar volver a encarrilar su Ye gira nunca más rrera en solitario, con un disco a su Joseph Chénier, así como en la 
rap RUN-D.MC. accidentado presente nombre, y otro, Have Guitar, Will obra de Alessandro Pepoli sobre 

Rocks suele ser el favorito dela Bajo penitencia y ayudas de Travel; conel espiritu del Joe Perry Anna Bolena. Compartirá 
hinchada. Slash, guitarrista de compositores externos, consiguió А finales de los setenta Project. Dando rienda suelta a su escenario con John Osborn, 
Guns N Roses, decía sobre él: “Ales- resurgir a mediados delos ochenta, vivió varios vaivenes debido guitarra, Perry ha demostrado el Maite Beaumont o Moisés Marín. 
cucharlo, estaba en las nubes. Re- — convirtiéndose en un monstruo de eterno lugar común de los álbumes Las funciones tendrán lugar los 


cuerdo escuchar Walk This Way en 
а radio. El primer disco fue Rocks 
Era el disco más rockero y lascivo 
conese ritmo, ese ritmo de vicio. Pa 
recían los inadaptados del rock ат 
roll. Algo me habló directamente. 
Los riffs son gigante 
Steven. 
que nadie podía tocar. Poresollegóa 
ser mi favorito" 

Entre finales de los setenta y prin- 
cipios de los ochenta el grupo vivió 
varios vaivenes debido a la adicción 
a las drogas de sus dos líderes, bauti- 
zados Toxic Twins en homenaje a 
Keith Richards y Mick Jagger 
(Glimmer Twins). Aün así, sacaron 
buenos discos. 


no la voz de 


s un disco agresivo de rock 


repercusión mundial. La consoli 
dación de grupo MTV, verbigracia 
de unas cuantas canciones tan 
efectivas como asequibles para el 
gran público, abrió la caja de Pan- 
dora, desluciendo una trayectoria 
que debería ser recordada como 
magistral. Y es que, aunque en los 
ochenta o noventa se perdiera el 
factor directo y espontáneo, álbu. 
mes como Permanent Vacation, 
Pump, Get a Grip o Nine Lives 
mantenían un casi sobresaliente 
nivel, facturando canciones rocke- 
ras que los desmarcaban de cual- 
quier grupo coetáneo. Su tan an- 
siado disco de versiones blues, 
Honkin' On Bobo, deberia obser- 


a la adicción a las drogas 
de sus dos líderes 


varse bajo el prisma de un grupo 
consciente de sus errores que i 
tenta volver a la senda correcta. 
Queel resultado no fuera el es 
do por algunos fans, no lo de: 
ca como trabajo a tener en cuenta. 
Aerosmith todavía posee el poten. 
cial suficiente, у si lo desea, o mejor 
dicho, si Steven Tyler quiere, sabi- 
do de antemano que el resto del 
grupo son refractarios a su faceta 
más pop, podría volver a dinamitar 
prejuicios con otra gran obra de 
instantáneo e histérico rock. 


de guitarristas; con la voz y el extra 
compositivo de Tyler, hablaríamos 
de grandes canciones en lugar de 
notables ideas. Finalmente Aeros 
mith sacó disco de estudio, el peor 
de toda su discografía, Music from 
Another Dimension! Dada la fatídi- 
ca noticia de que no los vamos a ver 


nunca más en concierto, sería un 
bonito adiós que sacara unos cuán- 
tos álbumes por amor propio, por 
que sí, sin pensar en las audiencias 
masivas. Que volviera a ser una de 
las bandas más increíbles de la his- 
топа. 
Experto en música y liderazgo y 
autor de ‘Freddie Mercury. Realidad 
y Deseo' (La esfera de los libros) 


días 7.9.12 y 14 de septiembre. 


La soprano Sabina Puértolas. 
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AUTODEFINIDO 


Las definiciones resaltadas en este autodefinido indican que están relacionadas con el personaje de la fotografía. 


SUDOKU 


NIVEL FÁCIL 


SOLUCIONES:* 


02024 www pasatiemposweb.com 


€ 


ШЙ орлар 


CÓMO SE JUEGA 


El sudoku consiste 
еп una cuadrícula 
de 9 x 9 casillas 

(es decir 81) 
dividido en 9 "cajas" 
de 3 x 3 casillas 

Al comienzo del 
juego, solo algunas 
casillas contienen 
números del 1 al 9. 
El objetivo del juego 
es llenar las casillas 
restantes también 
con cifras de 1 al 9, 
de modo que en 
cada fila, en cada 
columna y en cada 
“caja” aparezcan 
solamente esos 
nueve números 

sin repetirse. 
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